


RAPOR
HAKKINDA

Kervan Gida olarak, siirdiriilebilirlik ilkelerine olan giiclii baghhgimizi ve
stirekli gelisen cevresel ve sosyal performansimizi 2023 Siirdiiriilebilirlik
Raporu'muzile sunmaktayiz. Bu rapor, 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023
tarihleri arasindaki faaliyetlerimizi detayli bir sekilde ele alarak, sirketimizin
surdiiriilebilirlik vizyonunu yansitmaktadir. Raporumuz, istanbul
Beylikdiizii ve Manisa Akhisar'da gerceklestirdigimiz tiretim faaliyetlerini

kapsamaktadir.

Kiresel Raporlama Standartlar’'na (GRI
Standards) uygun olarak hazirlanan rapor,
sirketimizin cevresel ve sosyal performansini,
surddirilebilirlik hedeflerini ve gecmis
dénemlerle karsilastirilabilir performans
sonuclariniicermektedir. Gida sektdriindeki
gtincel trendleri ve sektdrdeki doniisimi
dederlendirerek, bu degisimlere uyum
saglama ve liderlik etme stratejilerimizi
detaylandirmaktayiz.

Bu rapor ile enerji geri kazanimi, kaynak
verimliligi ve iklim krizi ile miicadele konularinda
kaydettigimiz ilerlemeleri detaylandirarak,
cevresel etkimizi azaltma hedeflerimizi beyan
etmekteyiz. Ayrica, calisan memnuniyeti,

topluluklara sagladigimiz sosyal katkilar ve
paydaslanimizla kurdugumuz giicli iliskileri ele
alarak, sirdurtlebilir toplumsal etkimizi ortaya
koymaktayiz.

Kervan Gida olarak, strdurilebilirlik
raporunun seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda tiim paydaslarin
erisimine acik oldugunu ve geri bildirimlerin
dederlendirilecegini vurgulamaktayiz. Daha fazla
bilgi icin www.kervangida.com adresi ziyaret
edilebilir veya kurumsal.iletisim@kervangida.
com adresine ulasilabilir.
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KISALTMA VE

TANIMLAMALAR

KISALTMALAR

CDP: Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project)

DOF: Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler (Corrective
and Preventive Actions)

ESG: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(Environmental, Social, and Governance)
FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GES: Gunes Enerji Santrali

GRI: Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative)

ILO: Uluslararasi Calisma Orgiitii (International
Labour Organization)

iSG: is Saghdi ve Giivenligi

KAP: Kamuoyu Aydinlatma Platformu

KPI: Anahtar Performans Gostergeleri (Key
Performance Indicators)
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MES: Uretim Yiiriitme Sistemi (Manufacturing
Execution System)

MOTAT: Mobil Atik Takip Sistemi

OPEX: Operasyonel Miikemmellik (Operational
Excellence)

RO: Ters Ozmoz (Reverse Osmosis)

SKA: Suirdirdlebilir Kalkinma Amaclari

STEM: Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve
Matematik (Science, Technology, Engineering,
and Mathematics)

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TMS: Tirk Muhasebe Standartlari

TSRS: Tiirkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlar

TANIMLAMALAR

Licorice: Sekerleme ve gida endistrisinde
yaygin olarak kullanilan bir bitki 6ztiddr. Licorice,
endistride tatlandirici olarak kullaniimaktadir.

Marshmallow: Genellikle seker, su ve jelatin
karisiminin cirpiimasiyla elde edilen, hafif ve
yumusak bir sekerleme tiiriidur.

Jelly: Uretim proseslerinin sonucunda cikan son
drtindur.

OTC (Over-The-Counter): Takviye edici gida
kategorisini ifade etmektedir.

Navlun: Tasima Ucreti - Mallarin bir yerden bir
yere tasinmasi icin nakliye firmalarina 6denen
ucret. Genellikle deniz tasimaciligi icin kullanilir,
ancak diger tasima tirleriicin de gecerli olabilir.

SEC (Saghk - Emniyet - Cevre):

Saglik - Emniyet- Cevre - is saglhd, cevre koruma
ve is glivenligi konularinda uygulanan kurallar ve
dnlemler. is yerlerinde calisanlarin sagligini ve
guivenligini korumak ve cevreye zarar vermemek
amaciyla gelistirilmis standartlar ve uygulamalar.

OPP (Oriente Polipropilen): Polipropilen
malzemesinin oryente edilmesi (gerilerek daha
saglam ve seffaf hale getirilmesi) ile tiretilen
dayanikli ve seffaf poset tirdi.



GENEL MUDUR
MESAJI

Sevgili paydaslarimiz,
degerli yatirimcilar ve
is ortaklarimiz,

Tlrkiye'nin 6nde gelen yumusak seker dreticisi
olarak, 27 yildir eglenceli sekerlemeler

Uretiyor ve glinde 2 milyondan fazla kisiyi
mutlulukla bulusturuyoruz. Uretim kapasitemiz
surekli artarken, seffaf kurumsal yonetim
anlayisimizla calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve

musterilerimize gliven vermeye devam ediyoruz.

Diristlik ve gliven ilkesine bagli kalarak,
tlkemizi ve toplumumuzu daha iyi yarinlara
tasimak icin calisiyoruz.

Etki alanimiz kitalararasi genislerken, Turkiye'nin blyuk ihracat-
cilarindan biri olarak ¢evreye ve gezegenimize sahip cikiyoruz.
Surdurulebilir adimlarla cevreye, insana ve dogaya deger
katmak &nceliklerimiz arasinda yer aliyor. Kervan Gida olarak
yuksek teknoloji ekipmanlar, yenilenebilir enerji yatirimlari ve
cevre risk analizleriyle cevresel etkilerimizi ydnetiyoruz. Gelecek
vizyonumuz, markamizi blyttmenin yani sira topluma ve
cevreye katkida bulunarak daha iyi bir diinya yaratmak tzerine
odaklaniyor.

Bu vizyon dogrultusunda, yaptigimiz yatirimlarla sektérde

6ncli konumda olmaya devam ediyoruz. Akhisar'da 2023

yilinda faaliyete aldigimiz fabrikamizda; yenilenebilir enerji ve
surdurulebilir tesisler alaninda 6nemli bir adim attik. Cati ve Arazi
GES projelerimizle enerji ihtiyacimizin ytizde 100°Un0 glinesten
sagliyoruz. GUnes Enerji Santralleri (GES) sayesinde hem
Ulkemizin enerji ydnetimine katkida bulunuyor hem de cevresel
ayak izimizi azaltiyoruz. Calisanlarimiz ise bu vizyona katkida
bulunarak strdurulebilirlik misyonumuzu gliclendirmeye devam
ediyor.

2022'de belirledigimiz sturdudrulebilirlik yol haritasini 2023
yilinda da devam ettirdik. 2023'te ABD'li Walmart'in ardindan
ingiliz ASDA ile gerceklestirdigimiz énemli is birligi pazardaki
konumumuzu daha da guclendirdi. Ayrica, kurum icindeki
suregleri optimize etmek ve verimliligi artirmak amaciyla
gelistirdigimiz Digitalization Opex Profitability Automation
(DOPA) Projesi'ne devam ediyoruz. Oldukc¢a énemli sonuglar
elde ettigimiz projelerimizden biri de Ambalaj Kullanimi Azaltma
projemizdi. 2022'de bu proje ile 8 milyon TL tasarruf ettik ve 110
ton plastik kullanimini engelledik. Ontimiizdeki dénemde cevre
dostu Urlnlerimiz ve atik yonetimi ile enerji tasarrufu projelerini
artirmay! hedefliyoruz.

Musterilerimize daha saglikli ve dogal iceriklere sahip sekerle-
meler sunmak icin, Ar-Ge ¢alismalarimizi strekli gtincelliyor ve
arunlerimizde surekli olarak iyilestirmeler yapiyoruz. “Sekeri
Azaltilmis Projeler” kapsaminda, daha saglikli atistirmaliklar Uret-
meyi hedefliyoruz. Kervan Gida OTC Grubu'nun ilk vegan Grinu
ile spor yapanlarin mineral kaybini azaltmayi ve enerji saglamayi
hedefledik. Bu proje ile ilk sporcu gidasi belgemizi aldik.

2023 yilinin ilk ceyregini piyasa ve sirket beklentilerimizin oldukga
Uzerinde kapatmistik. 2023 yil sonunda konsolide net kar tutari,
2022'nin ayni dénemine gore ytzde 2.824 buytyerek, 335 milyon
TL seviyesine ulastl. Brit kar marjimizi ise yizde 7 artirdik. Bu
blylumede yurt disi yatirimlarimiz, 6zellikle Misir'daki yatinnmimiz
6nemli rol oynadi ve 2024'teki blylime rakamlarimiz tzerinde de
onemli 6l¢lide etkisi olacagini éngoériyoruz.

Gectigimiz aylarda izmir-Tire Organize Sanayi Bélgesindeki Dryff
Kurutulmus Gida Sanayisi'nin (Dryff), yizde 100'Un0 satin alarak,
2,5 milyon TL nominal degerde yatirim yaptik. Bu adimimiz, Griin
cesitliligi ve yenilikcilik agisindan 6nemli bir gelisme sagladi. Bu
satin alim ile gida sektériinde katma degeri ylksek trtnlerle fark
yaratmay hedefliyoruz. Amerika, ingiltere, Almanya, Polonya ve
Misir'daki bagh ortaklarimiz ile 85 ulkeye ihracat yapiyoruz. Bu
basarinin arkasinda kaliteli Grtinlerimiz ve finansal yatirimlarimiz
kadar calisanlarimizin azmi, bilgisi ve yenilik¢i yaklasimlari da
6nemli rol oynuyor. Bu vesileyle, tim Kervan Gida ¢alisanlarina
emekleri ve katkilari icin tesekkur ediyorum.

iDRiIS CAN

KERVAN GIDA
GENEL MUDURU

2023 yil sonunda Konsolide
net Kar tutari, 2022°’nin ayni
donemine gore yiizde 2.824
bliyliyerek, 335 milyon TL
seviyesine ulasti. Briit Kar
marjimizi ise yiizde 7 artirdik.
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KERVAN GIDA

KERVAN GIDA
HAKKINDA

2023 Global Top 100 Candy
Companies - "2023 Kiiresel En iyi 100
SeRerleme Sirketi” listesinde 66°nci
siradan 57°nci siraya yiikselmis
bulunmaktayiz, kendi Rategorimizde
ise ilk 5 sirket arasinda yer
almaktayviz.

1994'ten beri tutkulu, yenilikgi
ve kuresel bakis agisiyla tatl bir
yolculuk

Kervan Gida olarak 1994 yilinda tutku, yenilik
ve kiiresel bakis acisiyla ciktigimiz tath
yolculugumuzda, bugtin 85 tilkeye 12 farkl
sekerleme kategorisinde ihracat yapmaktayiz.
Akhisar, Polonya ve Misir'daki fabrikalarimizda
toplam 116.000 m?'lik bir alanda lretim
yaparak, ABD, ingiltere, Almanya ve Polonya'daki
isletmelerimizle glinde 2 milyon kisiye mutluluk
ulastirmaktayiz.

Tarkiye'nin en yuksek yumusak seker Uretim kapasitesine sahip
sirketi olmanin sorumlulugu ile ilerlemekteyiz.

Sakizla baglayan sertivenimiz, buglin draje ¢ikolatalara ve surpriz
yumurtalara uzanan bir lezzet sélenine ddnismds sekilde devam
etmektedir. Bebeto markasiyla jelly tretimine adim attigimiz
yolculugumuzda, licorice ve marshmallow hat yatirimlarimizia
Uriin yelpazemizi genislettik. 2014 yilinda sert seker Akas'i ve
2016 yilinda Ugantay'i satin alarak Cosby markasi ile oyuncakli
Uriin satisina da adim atmakta draje gikolata ve strpriz yumurta
Urdnlerini de Grin gamimiza eklemis bulunmaktayiz.

Ucantay firmamiz da dahil olmak Gzere 3 Uretim tesisimi-

zle Akhisar'da faaliyet gdstermekteyiz. Bu tesislerimiz ile 2024
yili itibariyla tam kapasiteye eriserek Turkiye'deki yillik Gretim
kapasitemizi ylkseltmeyi planlamaktayiz. Ayrica Misir'daki yeni
tesisimizle licorice Gretimine baslanmistir ve istanbul'dan giden

+2.000.000

mutlu Risi

jelly Gretim hattini da 2024'te devreye almay1 6ngérmekteyiz.
Yenilikci Grtnler ve yatinmlarla dinamik is modelimizi strdirm-
eye devam ederek, daha fazla insana mutluluk ulastiracak bir
markaya dénismeye kararlyiz. Bu dogrultuda, 6 yillik Ar-Ge
calismalari sonucunda, 2021 yili endeksine gére Temel
Bilesenler ve Alt Bilesenler agisindan 1003 AGM merkezi
arasinda 324. siraya yerleserek yeniliklere verdigimiz 6nemi
vurgulamaktayiz.

2023 Global Top 100 Candy Companies - "2023 Kiresel En lyi
100 Sekerleme Sirketi” listesinde 66'nci siradan 57'nci siraya
yukselmis bulunmaktayiz, kendi kategorimizde ise ilk 5 sirket
arasinda yer almaktayiz.
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SAYILARLA
KERVAN GIDA

Son 3 Yilda Uretim Kapasitemizde
%63, Ciromuzda 2 Kat Artis!

YILLAR ARASI GELiSiM

TiirRiye Yumusak SekRer Sektoriinde, 2023 vili
Aralik avi itibariyla, Bebeto markamiz %1,2’likR
bilylimeyle ve %17,2’likR pazar payiyla 2. siradadir.

TURKIYE YUMUSAK SEKER SEKTORU

2022 2023 Tonaj (ton) [ Tutar (milyon TL) I Birim Fiyat (TL/KG)
Uretim Tesisi Olan Ulkeler TurRiye TurRriye, Polonya, Misir
86.163
TON
Fabrika Sayisi 3 8
100.000 74.356 160
Uretim K itesi 70.000 Ton 110.000+ Ton TON 140
Uretim Kapasitesi £0.000 1 |'|'5,9
: 120
Uretim Alani 70.000 m2 116.000 m2 100
60.000 82’3
Uriin Kategorileri 9 12 80
i A
Calisan Sayisi 2.100 3.300+ 6.117 40
20.000 MILYON TL -
CiRO 144,5 Milyon USD 308 Milyon USD -
[ ]
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KURUMSAL YONETIM

ORTAKLIKLARIMIZ
VE ISTIRAKLERIMIZ

Q A.B.D

Almanya

ERTI FOOD HANDELS GMBH

Faaliyet Alani: Yurt disi satis ve pazarlama
iliskinin Niteligi: Bagl ortaklik

Etkin Ortaklk Payi: 0/055

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

CEVRE SOSYAL

() isveg

ingiltere

Almanya

Tiirkiye

UCANTAY GIDA SAN.TIC.AS.

Faaliyet Alani: Draje cikolata ve siirpriz yumurta
iiretimi ve satisi, oyuncakli iiriin satisi
iliskinin Niteligi: Bagli ortaklk

Etkin Ortaklk Pay:: 0/0100

Polonya

A.B.D

KERVAN USALLC

Faaliyet Alani: Yurt disi satis ve pazarlama
iliskinin Niteligi: Bagl ortakluk

Etkin Ortaklik Payi: 0/0100

YONETISIM EKLER

ingiltere

KERVAN GIDA UK LIMITED

Faaliyet Alani: Yurt disi satis ve pazarlama
iliskinin Niteligi: Bagl ortakluk

Etkin Ortaklik Pay:: 0/0100

MisiIr

MCC FOR CONFECTIONERY MANUFACTURING

Faaliyet Alani: Yumusak seker iiretimi ve satisi

iliskinin Niteligi: Bagli ortaklUk

Etkin Ortaklik Pay:: 0/075

Polonya

ZPC OTMUCHOW S.A

Faaliyet Alani: Yumusak seker,
cikolatali iiriin liretimi

iliskinin Niteligi: Bagl ortaklik
Etkin Ortaklik Pay: @
%67

PWC ODRAS.A.

Faaliyet Alani: Cikolatali iiriin iiretimi
iliskinin Niteligi: Bagl ortaklik

Etkin Ortaklik Pay:: 0/075

isvec

KERVAN INTERNATIONAL AB

Faaliyet Alani: Yurt disi holding
iliskinin Niteligi: Bagl ortaklik

Etkin Ortaklik Payi: 0/0100




KERVAN GIDA

— « ilk Helal Sertifil@_all » Kervan UK'in Kurulmasi,
Yo L C U L U G U Yumusak seker Ureticisi - Marshmallow Hat Yatirimi,

- Licorice Hat Yatirimi - Ucantay’in Satin Alinmasi
&— S :
: ] * Polonya’da Yeni Jelly
— K1 1 ve Licorice Hatti
>— SN Yatirimi,
1 99'-'- 201 2 201 3 AR 201 |+ 201 6 - Polonya’da BEBETO = Misir Fabrika Yatirimi,
Uretimine Baslanmasi, + Londra’da Bebeto Shop
Kurulus KERVAN USA ARhisar l - istanbul Fabrikanin Aclimast;
Kurulmasi YerlesResinin ARhisar’a Tasinma + Glnes Enerji Santrali
Satin Alinmasi Surecinin Baslamasi Yatirimi
A
@, (A}
*IFS '/_$g
2 11 Jelly ——— i
1999 BEBETO o IFS Food Hat Yatirimi 2017 2022 2023 202|+
Jelly Uretimine Sertifikasi
Baslanmasi Alinmasi . .
Istanbul Fabrikanin

ARhisar’a
Tasinma Surecinin

( (\ ] . Tamamlanmasi

- ErtiFood Kurulmasi, ' : :‘t’rlr?:z:;ﬁ’zupncsmm

2005 Licorice 2010 - Ar-Ge Merkezi, 2018 2021 Alinmasi,

Hat Yatirimi Marshmallow . Lo o
TURQUALITY Hat Yatirimi + GuUnes Enerji Sisteminin
Programina Dahil Kurulmasi,
Olunmasi + Licorice Hat Yatirimi

2006 1> 2007 +°2- 2008 tdelyelleorice | 2019 1T 711 2020

Jelly AIB ve BRCGS FOOD + SirkRetin Halka Arz Olmasi,

Hat Yatirimi Sertifikasl Alinmasi - Jelly ve Licorice Hat
Yatirimlari,

+ ARhisar YerlesResi LojistiR
MerRezinin Kurulmasi

10
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KERVAN GIDA

MIiSYON, ViZYON VE
DEGERLERIMIiZ

K3

MiSYONUMUZ

Kervan Gida olarak, markalarimizi sektérdeki 6nci
konumumuza yarasir sekilde yukseltmeyi, bilgi

ve deneyimimizi kullanarak paydaslarimiza deger
yaratmayi hedeflemekteyiz.

Bunu gerceklestirirken, cevreye duyarlilik gostermeyi,
calisanlarimizin gelisimini ve refahini 6n planda tutmayi,
surdurulebilir bir Gretim modeli olusturmayi ve kaynaklari-
mizi bilingli bir sekilde yénetmeyi amaclamaktayiz. Yenilikgi
ve kaliteli trtinler sunarak hem yerel hem de kuresel
pazarda surdurulebilir blyimeyi desteklemekteyiz.

ViZYONUMUZ

Diinya'nin en biiyiik 5 yumusak seker ureticisi arasina
girerek, kiiresel pazarda lider bir konuma gelmek

ve uluslararasi alanda taninan bir marka olmayi
hedeflemekteyiz.

Bu vizyon dogrultusunda, inovasyon, kalite ve musteri
memnuniyeti odakli calisarak diinya genelinde genis
kitlelere ulasmayi ve sektérdeki etkimizi her gecen giin
artirmayl amaclamaktayiz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023
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KERVAN GIDA

MIiSYON, ViZYON VE
DEGERLERIMIiZ

DEGERLERIMiz

SEFFAFLIKVE )
GUVENILIRLIGI ONEMSERIZ

Kurumsal yénetim anlayisimizin temelini
seffaflik olusturmaktadir. Her adimimizi
paydaslarimizla paylasarak, gtivenilir

bir is ortagi olarak hareket etmekteyiz.
Bu sayede, gliven ortami olusturarak
surdudrulebilir iliskiler insa etmeyi ve
topluma deger katmayl amaglamaktayiz.
Gelistirdigimiz bu glvenle, tlkemizin
kalkinmasina katkida bulunmakta ve
toplumsal sorumluluklarimizi eksiksiz
yerine getirmekteyiz.

OGRENMEYE ACIK VE
MERAKLIYIZ

Sektordeki yenilikleri yakindan takip
etmek ve yeni pazarlara acilmak icin

surekli olarak kendimizi gelistirmekteyiz.

inovasyona biyiik bir s6nem vermekte
ve yeni fikirleri cesaretlendirmekteyiz.
Calisanlarimizi 6zgurrce disinmeye
ve risk almaktan ¢ekinmemeye tesvik
etmekteyiz.

MUKEMMELi ARARIZ

Mukemmeliyetciligi ilke edinerek ve her
ayrintlyl Snemseyerek isimizi strekli sor-
gulamakta ve mikemmel sonuglar elde
etmeye cabalamaktayiz. TUm detaylari
titizlikle ele alarak, her asamada kaliteyi
hedeflemekte ve misteri memnuniyetini
on planda tutarak bu hedefe ulasmayi
saglamaktayiz.

SORUMLULUKLARIMIZIN
BiLINCINDEYiZz

Basarlya odaklanarak ve guiclu bir marka
imaji olusturarak sirketimizin basarisini
ve itibarini korumak icin calismaktayiz.
Bu amaca ulasmak icin isimize sahip
¢tkmakta, sorumluluk almakta ve ortak
bir amacin parcasi olmanin gururunu
tasimaktayiz. Bu tutumumuzla, sirketimi-
zi daha ileriye tasimakta ve basarilarimizi
surduarulebilir kilmaktayiz.

YENILIiKCi VE YARATICI
COZUMLER GETIRIRiZ

Sektorde 6nct olmak ve sirketimizi
gelecege tasimak icin yenilikci ¢coztimler
gelistirmeye ve yeni fikirleri tesvik
etmeye blyuk 6nem vermekteyiz.
Musterilerimizin ihtiyaclarini karsilamak
icin strekli olarak yeni trdnler ve
hizmetler gelistirmekteyiz. Ayni zaman-
da, calisanlarimizi 6zguirce dislinmeye
ve yeni fikirler Gretmeye tesvik ederek,
yenilikci yaklasimlari desteklemekteyiz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023
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KERVAN GIDA

SiViL TOPLUM
KATILIMIMIZ VE
IS BIRLIKLERIMIZ

Kervan Gida olarak, surdurulebilirlik
vizyonumuzu hayata gecirmek icin sivil toplum
kuruluslari ve diger paydaslarla is birligini
stratejik bir dncelik olarak benimsemekteyiz.

is birliklerimiz ve tiyeliklerimiz ile cevresel,
sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizi
bitiincdl bir sekilde ele alarak, sadece ticari bir
basari dedil, ayni zamanda toplumda olumlu
bir etki yaratmayi da hedeflemekteyiz.

Devlet Destekleri ve Tesvik Programlari

Oncelikle, Turquality Programi kapsaminda yer alarak markalas-
ma ve uluslararasi rekabet glicimizU artirma amaciyla destek
almaktayiz. Bu program, markamizin global pazarda daha guglu
bir konum elde etmesini saglayarak, markalasma stratejileri-
mizi desteklemektedir. Ayrica, bagli ortakligimiz olan Ugantay

Gida-Turquality/Markalasma Programi ¢ercevesinde, markamizin

uluslararasi alanda taninirligini artirmak ve pazarlama faaliyet-
lerini gliclendirmek icin ek finansal destekler almaktayiz. Ayrica,
Kayitl istihdam Yaratma Projesi Hibe Programi (AB hibesi) ile
Avrupa Birligi fonlarindan yararlanarak yeni istihdam firsatlari
yaratmay! ve istihdami artirmay hedeflemekteyiz. Bu program,
sirketimizde yeni is glict olusturulmasina ve istihdamin destek-
lenmesine katkida bulunmaktadir. Son olarak, Ar-Ge Tesvikleri
ve TUBITAK projeleri kapsaminda, yeni Uriin gelistirme ve

teknoloji arastirma projelerimize destek almakta ve bu projelerin

verimliligini artirarak inovasyon sureglerimizi tesvik etmekteyiz.

Bu tesvikler, arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizi destekleyerek

sektordeki yenilik¢i cozimler dretmemize yardimci olmaktadir.

Tdm bu tesvikler ve destek programlari, Kervan Gida'nin seffaflik
ve izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetilmekte, alinan des-
teklerin kullanimina iliskin bilgiler dizenli olarak raporlanmakta
ve ilgili mevzuat cercevesinde kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Bu surecte, tesviklerin etkili bir sekilde kullaniimasi, hedeflerin
gerceklestiriimesi ve paydaslarimiza agik bilgi sunulmasi 6ncelikli
amaclarimiz arasinda yer almaktadir.

iTO - istanbul Ticaret Odasi

Mavera Vakfi

Hububat, Bakliyat,
Yagl Tohumlar ve
Mamulleri ihracatgilar Birligi

iSO - Istanbul Sanayi Odasi

Makine MUhendisleri Odasi

TiM - Turkiye ihracatgilar
Meclisi

DTO - Deniz Ticaret Odasi

Semad Turkiye Gida ve
icecek Sanayi Dernekleri
Federasyonu

Sarduaralebilir Gida
Platformu

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023
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Diinya atistirmalik seker pazari,

son yillarda énemli bir bliyime
kaydetmis olup bu trendin devam
etmesi beklenmektedir. 2023
yilritibariyla, diinya genelindeki
atistirmalik sekerleme pazarinin
ticari biyukliglnin yaklasik 71,5
milyar dolar ve 7,7 milyon ton oldugu
tahmin edilmektedir. Euromonitor
verilerine gore, yillik %5,1'lik

artisla bu pazarin 2029 yilinda 96,6
milyar dolar seviyesine ulasmasi
ongorilmektedir. 2023 yilinda 30,3
milyar dolar ve 3,1 milyon tonluk ticari
hacme ulasan yumusak seker pazari,
ozellikle sakizlar, yumusak sekerler,
marshmallow ve meyve bazli sekerler
gibi tridinlerle belirgin bir biytime
trendi gostermistir.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023

Dinya ¢apinda kakaosuz seker mamulleri ihracati
ise yaklasik 15,9 milyar dolar seviyesindedir ve
bu ihracatin %13'Unu Almanya gerceklestirirken,

Turkiye %5,2'lik bir paylyla 7. sirada yer almaktadir.

Turkiye, yUksek kalite standartlari ve yenilikgi
Uretim teknolojileri ile global atistirmalik seker pa-
zarinda 6nemli bir oyuncu olarak éne ¢ikmaktadir.
Tark Ureticileri, 6zellikle Avrupa, Amerika ve Orta
Dogu pazarlarinda gigcl bir varlik gdstermektedir.

Bu baglamda, Kervan Gida olarak diinya lideri
yumusak seker uUreticisi olma hedefi dogrultu-
sunda uluslararasi istiraklerimizi genisletmekte
ve kuresel pazar payimizi artirmaya devam
etmekteyiz. Yenilik¢i teknolojilerimiz ve yluksek
kalite standartlarimiz sayesinde diinya genelindeki
musterilerimizin begenisini kazanmaktayiz. 2013
yilinda Bebeto markamizin ABD pazarina etkili bir
giris yapmasi, buylk perakende zinciri Walmart'in
guvenini kazanmamizi saglamistir. Walmart,
Kervan Gida'yr 6nemli global tedarikgilerinden biri
olarak se¢mis ve bu is birligi uluslararasi pazarda
blylimemizin 6nind agmistir.

2016 yilinda ingiliz markasi Dexters'i satin alarak
Avrupa pazarindaki konumumuzu gug¢lendirdik.
Almanya'da yeni bir ortaklik kurarak Bebeto
markamizin Avrupa pazarinda daha genis bir
kitleye ulasmasini sagladik. 2020 yilinda halka arz
edilmemizin ardindan finansal istikrar ve yatinmci
guveni kazandik. 2021 yilinda Polonya'nin 6nde
gelen yumusak seker ureticilerinden ZPC Otmu-
choéw ve istiraki PWC Odra'nin hisselerini alarak
Avrupa'daki blyimemizi pekistirdik. Bu satin alma
ile, uluslararasi pazarlardaki varligimizi 6nemli
dlcude genisletmis ve trin yelpazemizi zengin-
lestirmis bulunmaktayiz. 2023 yilinda ise Kervan
International AB'nin Yonetim Kurulu karariyla
Misir'da yeni bir sirket kurduk ve bu yatirmimizla
yumusak seker Uretimi ve satisini Orta Dogu ve
Afrika pazarlarina genislettik.

14



GIRIS KERVAN GIDA

FAALIYET
GOSTERDIGiIMiz
ALANLAR

Bes farkli Rategoride sundugumuz
OTC ilirlinlerimizle, her yas
grubundan insanlarin sagliRli

ve dengeli beslenmesine RatRi
saglamayil amaclamaktayiz.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

Kervan Gida olarak genis bir Grtin yelpazesiyle gida sektoriinde
faaliyet gostermekteyiz. Yumusak seker, sakiz, sert seker, draje
¢ikolata, surpriz yumurta ve oyuncakli Urln gibi cesitli kategoriler-
de Uretim ve satis yapmaktayiz. En 6nemli Gretim alanimiz olan
yumusak sekerde; jelly, licorice ve marshmallow kategorilerinde
zengin Urdn segeneklerimiz bulunmaktadir. Bunun yani sira,
sekerli ve sekersiz sakizlar, lolipoplar, bonbon sekerler, draje
cikolatalar, ¢ikolata kaplamali Grlnler, strpriz yumurtalar ve
oyuncakl drtnler diger ana faaliyet alanlarimizi olusturmaktadir.
Ayrica, regetesiz temin edilebilen takviye edici gidalar (OTC)
pazarinda da genis bir Grlin yelpazesi sunmaktayiz. Bes farkli
kategoride sundugumuz OTC Urunlerimizle, her yas grubundan
insanlarin saglikli ve dengeli beslenmesine katki saglamayi
amagclamaktayiz.

2021 yilinda Polonya'nin kéklt sekerleme ve atistirmalik
Ureticileri ZPC Otmuchow SA ve PWC Odra SA'yi blinyemize
katarak 6nemli bir adim attik. Bu satin alma ile Polonya'da ¢
farkli lokasyonda, dort fabrikada Uretim ve satis faaliyetlerimize
basladik. Urtin yelpazemizi genisleterek; jelly, licorice,
marshmallow, kahvaltilik gevrek, atistirmalik bar, cips, cikolata
kaplamali seker, helva ve sert seker gibi Urtinler Uretmekteyiz.
Bu Uriinler hem Polonya pazarinda hem de uluslararasi alanda
blyuk ilgi gérmektedir.

Kervan Gida olarak, lezzetli ve kaliteli Grtinler sunmanin yani
sira, tlketicilerimizin saglikli beslenmesine de katkida bulunmayi
hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda, tretim kapasitemizi ve Griin
cesitliligimizi surekli artirirken, "Sekeri Azaltilmis ve Sekersiz
Projeler" ile Grtinlerimizdeki seker miktarini azaltmaya ve OTC
Urdinlerimizle beden sagligini destekleyecek yeni receteler
gelistirmeye yonelik Ar-Ge ¢alismalarimizi sirdirmekteyiz.

Fonksiyonel yumusak sekerler, glttensiz yumusak sekerler,
kolajen ve yuksek vitamin icerikli sekerlemeler, probiyotik
iceren, lif ve protein icerikli, sekeri azaltilmis jelly Grin receteleri,
jelatinsiz ve vejetaryen beslenme sekline uygun trinler ve dogal
icerikli Urtin gibi yenilikci Grinler Gzerinde ¢alismalarimiza bu
doénemde de devam etmekteyiz.

CEVRE

SOSYAL

YONETISIM EKLER

OYUNCAK
GRUBU

)
%
)
z

OTC GRUBU ‘

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023

15



KURUMSAL YONETIM

GiRIS KERVAN GIDA

YARATILAN
EKONOMIK
DEGER

YENILiKCi URUN SEFFAF GLOBAL PAZARLARDA
GELiSTIRME RAPORLAMA BUYUME

UZUN VADELiI EKONOMiK DEGER YARATMAK

Yenilikci Uriin Gelistirme, Global Pazarda Bilyime ve Seffaf
Raporlama prensiplerimiz dogrultusunda, strdurulebilirlik
stratejilerimizle uzun vadeli ekonomik deger yaratmayi
hedeflemekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

CEVRE

SOSYAL YONETISIM EKLER —_—

Kervan Gida olarak, halka acik bir sirket olma- 2023 yilinda, 2022 yilina kiyasla %5 oraninda azalma ile satisla-

nin gerektirdigi seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine biiylik 6nem vermekteyiz. Bu dogrul-
tuda, mali tablolarimizi ve faaliyet raporlarimizi

rimizi 8,2 milyar TL seviyesinde gerceklestirmis bulunmaktayiz.
Yurt disi satislarimizin toplam ciro i¢indeki payr 2022 yilinda
%67,8 iken, 2023'te bu oran %71,9'a ylkselmistir. Bu artis, Kervan
Gida olarak, global pazardaki giiclenen varligimizi ve ulusla-

dizenli olarak licer aylik donemlerde kamuoyu rarasi musteri tabanimizi genisletme konusundaki basarimizi
ile paylasarak, paydaslarimizin ve yatirim- yansitmaktadir.
cilarimizin dogru ve glincel bilgiye erisimini

saglamaktayiz.

Satislar (%)

2022 Yih Degisim 2023 Yih

iHRACAT

“67,8 A %41 *71,9

iC PIYASA

%32,2 -\ %l4,1 - %28,1

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023
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GIiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM

YARATILAN
EKONOMIK
DEGER

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

Oyuncakli Urtin, draje ¢ikolata ve slrpriz yumurta kategorilerinde
Uretim yapan Ugantay sirketimiz, 2023 yili itibariyla konsolide
satislarimizin yaklasik %10'unu olusturan bir net satis tutarina
ulagsmistir. Gelirlerinin %35'ini ihracat kanalindan elde eden
Ucantay, uluslararasi pazarlarda da 6nemli bir oyuncu oldugunu
kanitlamaktadir. Cikolatal Grtnlerde yeni bir marka ile yapilacak
lansman, Ucantay'in yenilikgilik ve pazar genisletme stratejilerinin
bir parcasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Konsolide Kervan Gida

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

Kervan Gida olarak, cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi
gozeterek kiresel 6lgekte strdurulebilir blyimemizi kararlilikla
surdurmekteyiz. 2023 yili performansimiz, dogru stratejiler ve
yatinimlar sayesinde stirdurdlebilir biylime hedeflerimize ulas-
makta emin adimlarla ilerledigimizi gostermektedir. Sirketimizin
gelecege yonelik vizyonu, kiiresel pazarlarda rekabet glicimiizi
artirarak surdurulebilir ve inovatif ¢dzimlerle sektérdeki
liderligimizi pekistirmeye devam etmektir.

01.01.2023 — 31.12.2023 01.01.2022 — 31.12.2022

Net Satislar

Satilan Malin Maliyeti
Brut Kar

Brut Kar Mariji
Faaliyet Giderleri
Esas Faaliyet Kari
FAVOK

FAVOK Marji

Net Kar

Net Kar Mariji

8.207.180 8.668.128
-6.013.359 -6.616.666
2.193.821 2.051.462
%26,7 % 23,7
-1.679.353 -1.502.577
991.424 893.831
846.305 879.012
1%0,3 %10,1
334.624 1M.44Y4
%4,1 % 0,1

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023
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GIiRIS

KERVAN GIDA

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRE

2023 YILI FINANSAL VE STRATEJIK

PERFORMANSIMIZ

2023 yili finansal performansimizda dikkat cekici degisiklikler
getirmistir. 2022 yilina kiyasla net satislarimizda %5 oraninda

bir dists yasanmis ve net satisimiz 8,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir. 2023 yili satis tutarinda yasanan bu disusun

en 6nemli sebebi istanbul'daki fabrikamizin Akhisar'a tasinma
sureci sebebiyle tonaj kayiplari ve Polonya tarafinda 2. jelly hatti
yatirminin gecikmesi kaynakli 2023 yilina yetismemesidir. Ancak,
brit karimiz %7 artisla 2,2 milyar TL'ye ulasmis, net karimiz ise
%2824 oraninda artarak 335 milyon TL olmustur.

2023 yili itibaryla doviz bazli gelirlerimiz 241 milyon ABD dolart
(TMS 29 - enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ tutulmustur)

olarak gerceklesirken, yurt ici satis gelirlerimiz 1,85 milyar TL'ye
ulasmustir. Sirketimiz bu dénemi 322,6 milyon TL kar ile kapatmis,
toplam aktiflerimiz 8,8 milyar TL ve 6zkaynaklarimiz 4,0 milyar TL
olarak kaydedilmistir.

2023 yili satislarimizin %76'sini olusturan jelly ve licorice
kategorilerinden elde ettigimiz gelir 6,17 milyar TL'den 6,24 milyar
TL'ye yUkselmistir. Kategori bazli satislarda 4,9 milyar TL ile jelly
Urunleri 1. sirada yer alirken, licorice 1,4 milyar TL, marshmallow
425,4 milyon TL ve oyuncakli Grinler ise 269,6 milyon TL satis
tutari ile jelly Grinlerini takip etmektedir. Bu Urtnlerin satis
icindeki paylari sirasiyla %59,3, %16,7, %5,2 ve %3,3 olarak
gerceklesmistir. 2022 yilina goére bu Grtn kategorilerindeki
satislarda jelly'de %0,2, marshmallow'da %18,9 oyuncakh
Urtnlerde %25 dusus gorilmusken, licorice’de %6,5'lik artis
yasanmistir.

Stratejik blylime hamlelerimiz arasinda 2021 yilinda Polonya'nin
koklu sirketlerinden ZPC Otmuchow SA ve PWC Odra SA'yI
blnyemize katmamiz yer almaktadir. 2022 yili sonunda bu
sirketlerin toplam Uretim kapasitesi 27.210 ton/yil olarak
gerceklesmistir. Bu adimlar, Kervan Gida’nin strdurilebilir
blylme ve inovasyon stratejisi dogrultusunda, global
pazarlardaki varhigini ve rekabet glicinU artirmaktadir.

Faaliyet ve Karlilik Oranlar: (%) 31.12.2023 31.12.2022
Net Kar Marji (%) 4,1 0,1
Aktif Karlilik Orani (%) 3,8 0,1
Ozkaynak Karlihgi (%) 1,0

SOSYAL

YONETISIM EKLER

Direktor Goriisii

2023 yilinda net satislarimizda %5'lik bir diistis yasanmasina ragmen briit karimiz
%7 artis gosterdi ve net kdrimiz %2824 oraninda biiylik bir artisla 335 milyon TLye
ulasti. Ayni donemde doviz bazli gelirlerimiz 241 milyon ABD Dolari seviyesinde
gerceklesirken yurt ici satislarimiz ise 1,85 milyar TL olarak gerceklesti.

Polonya’daki stratejik satin alimlarimiz ve Misir'da yaptigimiz yatirimlari global
pazarlardaki rekabet glicimuzu artirdi. Genel olarak, finansal ve stratejik
adimlarimiz, siirdirilebilir blyiime ve karliigi destekledi.

Yatinmcilarimiza ve paydaslarimiza karsi seffaflik, yatirimci iliskileri anlaminda en
onem verdigimiz konulardan biri. Buna yonelik olarak gerek ceyreklik donemlerde
diizenledigimiz analist ve yatirimci toplantilarimizla gerekse de Kamuyu
Aydinlatma Platformu tizerinden yaptigimiz aciklamalarla hem Sirketimizin
gidisatini hem de yaptigimiz yatirimlari detaylica anlattik. Oniimiizdeki donemde
de yatirimcilarimizi bilgilendirmeye devam edecegiz.

Konsolidasyon ve Yatirimei iliskileri Direktorii
Yusuf Cezik

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023
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KURUMSAL
YONETISIM

Kervan Gida olarak, stratejik hedeflerimize ulagmak
ve tim paydaslarimizi kapsayan strdurilebilir deger
yaratim surecimizi giiclendirmek amaciyla, saglam bir
kurumsal yonetisim anlayisini temel alarak hareket
etmekteyiz. Seffaf, esitlikci, hesap verebilir ve sorumlu
bir isleyise dayali kurumsal yonetisim yaklasimimizla
hem sirketimiz hem de paydaslarimiz igin kalici ve
surddrulebilir degerler yaratmayi hedeflemekteyiz.
Kurumsal yénetisim ilkelerine tam uyum saglama
konusundaki kararliligimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine ve kararlarina azami
6zen gostermemizle desteklenmektedir. Bu uyum ve
6zen, isleyisimizin her asamasinda seffafligl, adaleti
ve hesap verebilirligi saglamakta, ayni zamanda tim
paydaslarimiz icin strdurulebilir bir deger yaratim
surecini ortaya koymaktadir. Gelecege emin adimlarla
ilerlerken, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi-
ni sirdirmeye kararlyiz.

SEFFAFLIK

Kervan Gida olarak, seffafligi is
sureclerimizin temel tasi olarak
kabul etmekteyiz. Sirketimizdeki
sureclerin her asamasinda

aclk ve anlasihr iletisimi tesvik
ederek, paydaslarimizin dogru
bilgiye erisimini saglamaktayiz.
Faaliyetlerimizi ve kararlarimizi
aclk bir sekilde paylasarak, tim
sureclerimizde durust ve guvenilir
bir yaklasim sergilemekteyiz.

HESAP VEREBILIRLIK

Hesap verebilirlik, kurumsal
kulttrumuzde kilit bir rol
oynamaktadir. Aldigimiz her
kararin ve gerceklestirdigimiz
her eylemin sorumlulugunu
Ustlenerek, performansimizi
duzenli olarak degerlendirmekte
ve paydaslarimiza karsi hesap
verme yukimlaltigumuzua
ciddiyetle yerine getirmekteyiz

ESITLIK

Esitlik ilkemiz ile, tim
paydaslarimiza karsi adil ve
ayrim gozetmeksizin bir davranis
ortaya koyarak, kapsayici bir
deger zinciri yaratmaktayiz.
Galisanlarimizin, is ortaklarimizin
ve musterilerimizin haklarini
gozettigimiz esitlikci yonetim
bicimimiz, tim paydaslarimizin
potansiyellerini en Ust dizeyde
gerceklestirebilecekleri adil bir
zemin olusturmaktadir.

SORUMLULUK

Sorumluluk bilinciyle hareket
etmek, Kervan Gida olarak
vizyonumuzun temelinde yer
almaktadir. is stireclerimizde

ve topluma karsi olan
sorumluluklarimizda etik
standartlari benimseyerek hareket
etmekteyiz. Cevresel etkilerimizi
minimize etmek, toplumsal
katkilarimizi artirmak ve ekonomik
surduaralebilirligi saglamak

adina sorumlu bir yaklasim
sergilemekteyiz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023

20



YONETISIM
YAPIMIZ

Yoénetim Kurulumuz bunyesinde faaliyet gdsteren komiteleri-
miz, sirketimizin strddrulebilirligini ve kurumsal yonetisimini
glclendirmek amaciyla aktif olarak ¢alismaktadir. Yonetim
Kurulumuz, glcla yapisiyla gesitlilik ve bagimsizlik ilkelerine
uygun kararlar almakta ve yonetimimizi bu dogrultuda
sekillendirmektedir.

Yoénetim Kurulumuz altinda faaliyet gésteren Kurumsal
Yoénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, i¢ ydnetmeliklerle belirlenmis
calisma esaslarina gore hareket etmektedir. Bu esaslar,
internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAPYnda yayimlanmaktadir. TUm komitelerimiz ve yaptiklari
calismalar, gli¢lu ve bagimsiz bir yonetim kurulu tarafindan
denetlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komitemiz, tger aylik donemlerde
toplanarak mali tablolar hakkindaki degerlendirme ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak iletmektedir.
Duzenli araliklar ile mali denetimler gerceklestiriimekte ve
sirketin finansal performansi raporlanmaktadir. Raporlar, KAP
bildirimleri araciliglyla kamuoyuyla paylasiimaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitemiz, yilda en az bir kez risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gecirmekte ve
gorev alaniyla ilgili tespit ve 6nerilerini, ceyrek bazinda yil
icinde toplam alti raporla Yonetim Kurulu'na ve denetgciye
sunmaktadir. Strdirdlebilirlik Ust Kurul Komitesi, Stratejik
icra Kurulu tyelerinden olusmakta olup strdirdlebilirlik
raporlama sureci hakkinda bilgilendirmeler yapmakta ve
oneriler almaktadir. Tim grup sirketlerinin genel muduarluk-
leri, Performans Yonetim Sistemi (KPI) ile ceyrek bazli takip
edilmekte ve degerlendirilmektedir.

YONETIM KURULU
UYELERI

KURUL POZiISYONLARI

Mehmet Siikrii Basar

Mahmut Kocum

Burhan Basar

Fikret Basar

Mehmet Koca

Omer Yiiksel

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

TOPLANTI ADI SIKLIK TOPLANTI KONUSU
Yonetim Kurulu AYDA BIR Finansal Sonuclar ve
Toplantisi Yonetim Kurulu Kararlari

icra Kurulu HAFTADA Finansal Sonuglar, Operasyonel
Toplantisi BiR ‘lcra’ Kararlari ve Strateji

GBR (Global Business Review)
Toplantisi

SENEDE BiR

Tim Bagli Sirketlerin Konsolide Finansal
ve Satis Performansi ve Kisa ve Orta Vadeli

Stratejilerin Degerlendirilmesi
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ORGANIZASYON
YAPISI

Surdurulebilir bir blylme ve uzun vadeli basari hedefimiz
dogrultusunda glclu bir kurumsal yénetisim yapisi benimse-
mekteyiz. Bu yap, sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasini
saglarken, paydaslarimizin gtivenini kazanmak ve korumak
icin gereken seffaflik, hesap verebilirlik ve etkinlik ilkelerine
dayanmaktadir.

Genel Mudurumaz liderliginde, sirketimizin yonetim yapisi,
cesitli fonksiyonel alanlari kapsayan direktorltkler ve madar-
lGkler tarafindan desteklenmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite, Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdstermekte ve
ic denetim sisteminin etkinligini ve bagimsizligini denetlemek-
tedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yénetilen
risk ydnetimimiz, kur riski, kredi riski ve likidite riski gibi ¢esitli
riskleri kapsamaktadir. Bu risklerin tespit edilmesi, analiz edil-
mesi ve yonetilmesi icin kapsamli bir cerceve olusturulmaktadir.
is Gelistirme MGdirliga ve AR-GE Birimlerimiz ile, sirketimizin
yenilikci projeler ve stratejik blyume alanlarinda surekli gelisi-
mini saglamaktayiz. Operasyonel Mukemmellik Madura ve ilgili
birimlerimiz sayesinde ¢alisanlarimizin verimliligini artirmak

icin gerekli altyapiy! olusturmaktayiz. Mdsteri memnuniyeti ve
pazarlama stratejilerimiz, musterilerimizin beklentilerini en dog-
ru sekilde anlamak ve karsilamak icin tasarlanmistir. Pazarlama
DirektorlGgu ve bagli birimlerimiz ile pazar arastirmalari ve
musteri geri bildirimleri dogrultusunda stratejiler gelistirmekte
ve uygulamaktayiz.

Sirketimizin strduarulebilirlik yaklasimi, sadece ekonomik
performansla sinirl kalmayip, cevresel ve sosyal sorumluluklar
da kapsamaktadir. Bu dogrultuda, operasyonlarimizin cevresel
etkilerini en aza indirmek ve toplumsal faydayi artirmak icin
cesitli surdurulebilirlik projeleri yaratmekteyiz.

Kurumsal yénetisim yapimiz, sirketimizin strddrulebilir
bldytume hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
GUc¢lu denetim mekanizmalarimiz, etkin risk yénetimimiz ve
seffaflik ilkelerimiz sayesinde, paydaslarimiza deger katmayi
surdidrmekteyiz.

Yonetim Kurulu Uyesi
Fikret Basar

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Baskani
Mehmet Koca

Komite Uyesi
Omer Yiiksel

Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Siikrii Basar

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mahmut Kocum

Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Yiiksel

Yonetim Kurulu Uyesi
Burhan Basar

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Baskani
Mehmet Koca

Komite Uyesi
Muhammed Yusuf Cezik

Komite Uyesi
Mahmut Kocum

Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Koca

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Baskani
Omer Yiiksel

Komite Uyesi
Mahmut Kocum
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IS ETiGI VE
UYUM

Kurumsal etik yénetimimiz, is stratejimizin ve kurumsal
kimligimizin temelini olusturmaktadir. Uretim stirecimizden
satis sireclerimize ve paydas iliskilerimize kadar tim deger
zincirimiz boyunca adalet, saygi, durustluk, givenilirlik ve
esitlik ilkelerine bagli kalmaktayiz. Yerel mevzuatlara, faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerin yasal sartlarina ve uluslararasi dizenle-
melere titizlikle uymaktayiz.

Etik kurallar ve politika olusturarak ¢ikar ¢atismalarini ve etik
disi davraniglari énlemeyi amaclamaktayiz. insan Kaynaklari ve
ic Denetim birimlerimiz ile sirket degerlerimizi, misyonumuzu
ve vizyonumuzu yansitan etik ilkeler belirlemis bulunmaktayiz.
Bu ilkeleri her bir is siirecimizde uygulamakta ve siki sekilde
takibini yapmaktayiz. Denetim mekanizmalariyla etik kurallarin
uygulanmasini strekli izleyip gerekli dnlemleri almaktayiz.

Etik ihlallerini ciddiyetle ele alarak sorusturmakta, dizeltici

ve Onleyici 6nlemlerle benzer olaylarin tekrarini 6nlemeye
calismaktayiz.

Paydaslarimiz icin etik ihlal bildirimlerini yapabilecekleri
kanallar olusturmaktayiz. etik@kervangida.com e-posta adresi
veya 0212 875 00 48 telefon numarasi aracihglyla tarafimiza
bildirim yapmalarini saglamaktayiz. Tim bildirimleri titizlikle
arastirmakta, incelemekte ve gerekli aksiyonlari hizl bir sekilde

4

almaktayiz. 2023 yilinda tarafimiza herhangi bir etik ihlal
bildirimi olmamistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu basta olmak Uzere tim yasal
mevzuata uyumu saglamak éncelikli sorumlulugumuzdur.
ihracat iliskimiz olan tlkelerin mevzuatlarina ve evrensel
gerekliliklere uyum konusunda titizlikle calismaktayiz. Karar
alma sureglerinde ve uygulamalarda ulusal ve uluslararasi
yasalara uygun hareket etmekteyiz. Bagimsiz i¢ Denetim Birimi
ve Denetim Komitesi, faaliyetlerimizin etkinligini, verimliligini
ve yasal mevzuata uyumunu denetleyerek Yonetim Kurulu'na
duzenli raporlar sunmaktadir.

Kervan Gida olarak is etigi ve uyum konularinda strekli iyiles-
tirme ve gelistirme cabalarimizi sirdlirmekteyiz. Sirketimizin

etik kalttrind giclendirmek ve surdurilebilir bir gelecek icin
calismalarimiza kararlilikla devam etmekteyiz.

Sirketimizin faaliyette olan tim
politikalarina web sitemizden
ulasabilirsiniz.

Politikalarimiz - Kervan Gida

—> https://kervangida.com/
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GiRIS KERVAN GIDA

YOLSUZLUK VE
REKABETE AYKIRI
DAVRANISLARLA
MUCADELE

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

Kurum kaltirdmuz, ¢ikar catismalarinin énlenmesi, paydas
iliskilerinin profesyonel bir sekilde yonetilmesi ve tum faaliyet-
lerin yasalara uygun olarak gerceklestirilmesini icermektedir.
Paydaslarla olan iliskilerimiz, “Kervan Gida Calisma ilkeleri ve Etik
Kurallarimiz’ rehberinde agik¢a tanimlanmistir. Bu kapsamda,
tim calisanlarimizin ve paydaslarimizin Risvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikamizdaki kurallara uymasini saglamaktayiz.
Kamu otoriteleri ile olan tim iletisimlerimizi seffaf, acik ve
rekabet yasalarina uygun bir sekilde yurtutmekteyiz. Ayrica, para
aklama karsiti kanunlar ve diizenlemelere uyum saglamakta,
tekellesme ve rekabete aykiri davranislar hakkinda farkindalig
artirmak icin cesitli calismalar yUrutmekteyiz. Etik kurallarimiz
cercevesinde hediye ve temsil agirlama, bagis ve yardim
o6demeleri, kamu ihaleleri ve ¢ikar ¢atismasi gibi konulara iliskin
risk yonetimi yapiimakta ve bu tur etik disi davranislarin éniine
gecilmesi amaclanmaktadir. Risvet, yolsuzluk ve gérevi kotlye
kullanma gibi etik ihlallerine sirketimiz bunyesinde hicbir sekilde
tolerans géstermemekteyiz.

Kervan Gida olaraR, etikR ve sorumlu
bir seRilde is yapma Ronusunda
Rararliyiz ve tum paydaslarimiz icin
glvenilir bir ortakR olma hedefimizi
sirdiirmeRteyiz.

CEVRE SOSYAL YONETISIM

Uluslararasi yolsuzlukla micadele cabalarini desteklemekte ve
tm operasyonlarimizi rekabet hukuku ve etik kurallar cerceve-
sinde yurutmekteyiz. Turkiye'de ve faaliyet gosterdigimiz diger
bolgelerde, hicbir siyasi tarafi desteklememekte ve hicbir siyasi
kurum ya da kisiye maddi veya manevi, dogrudan ya da dolayli
destek saglamamaktayiz. Kamu otoriteleriyle seffaf ve durust bir
iletisim kurarak adil rekabet yasalarina uygun hareket etmek-
teyiz. Rakiplerimizle olan iliskilerimizi seffaflik ve adil rekabet
ilkeleri temelinde kurarak rekabete aykiri her tirlG davranistan
kaginmaktayiz. Gizlilik kurallar dogrultusunda tekellesme ve
trostlesme sayilabilecek eylemlere karsi durmaktayiz. Raporlama
déneminde, rekabete aykiri davranis, tekelcilik ve tréstlesme
vakalarindan hicbiri tespit edilmemistir. 2023 yilinda Kervan
Gida'da yolsuzlukla ilgili de herhangi bir vaka yasanmamistir.

Kervan Gida olarak, etik ve sorumlu bir sekilde is yapma
konusunda kararliyiz ve tim paydaslarimiz icin gtivenilir bir ortak
olma hedefimizi sirdirmekteyiz.

EKLER

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023

24



GiRIS KERVAN GIDA

SEFFAFLIK VE
IZLENEBILIRLIK

Kervan Gida olaraR, surdurilebilirlir
hedeflerimize ulasmada seffaflikR ve
izlenebilirlik ilrelerini temel taslarimiz
olarakR gormeRteyiz. SirkRetimizin
faalivetlerini tum paydaslarimizla aciR
bir seRilde paylasmakRtayiz ve tedarik
zincirimizin her asamasini izlenebilir
RilmaR icin caba sarf etmeRteyiz.

KURUMSAL YONETIiM

Kervan Gida olarak, strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada
seffaflik ve izlenebilirlik ilkelerini temel taslarimiz olarak
gormekteyiz. Sirketimizin faaliyetlerini tim paydaslarimizla agik
bir sekilde paylasmaktayiz ve tedarik zincirimizin her asamasini
izlenebilir kilmak icin caba sarf etmekteyiz .

Seffaflik, tim operasyonlarimizda ve karar alma sureclerimizde
en dncelikli degerlerimizden biridir. MUsterilerimize, is ortak-
larimiza ve calisanlarimiza karsi agik ve diirist olmayi taahhtit
etmekteyiz. Bu kapsamda, yillik faaliyet raporlarimizda, finansal
performansimizin yani sira gevresel ve sosyal sorumluluk
projelerimize dair detayl bilgiler sunmaktayiz.

ic Denetim birimimiz, Kervan Gida'nin varliklarinin korunmasi,
yasal mevzuata ve i¢ diizenlemelere uyumun saglanmasi, mali
ve operasyonel bilgilerin dogrulugunun ve guvenilirliginin temin
edilmesi ile faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yurutilmesi
amaciyla her yil detayli bir denetim plani hazirlamaktadir. ic
Denetim Birimimiz, risk ydnetimi, kontrol ve yonetisim sirecleri-

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

CEVRE SOSYAL

ne deger katmayi hedefleyerek bagimsiz ve objektif bir glivence
hizmeti sunmaktadir. Bu kapsamda, tim islem ve faaliyetlerimiz
ic denetim sureci icinde sistematik ve disiplinli bir yaklasimla ele
alinmakta ve denetimler risk diizeyine gore belirlenen kriterlere
uygun olarak gerceklestiriimektedir.

213 Sayili Vergi Usul Kanunu gercevesinde yuratilen ¢alismalari-
miz, vergi mevzuatina uyumu saglamayi ve vergi indirimlerinden
faydalanmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, Yatirim Tesvik
indirimleri ve 5510 Sayili Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) Vergi
indirimi gibi yasal tesviklerden yararlaniimakta ve bu tesviklerin
en verimli sekilde kullaniimasina ézen gosterilmektedir.

Sirketimizin genel performansini izlemek amaciyla, tim grup
sirketlerinin genel mudurlukleri Performans Yonetim Sistemi
(KPI) ile dUzenli olarak takip edilmektedir. Halka agik bir sirket
olarak, mali performansimizi ti¢ ayda bir yapilan mali raporlarla
degerlendirmekte ve bu raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciliglyla kamuoyuna duyurmaktayiz. Bu denetimler,

YONETISIM

EKLER —  — —

sirketimizin finansal performansini seffaf bir sekilde izlememizi
ve paydaslarimiza glincel bilgiler sunmamizi saglamaktadir.

Duzenli olarak gerceklestirilen analist toplantilarinda, Yatirimci
iligkileri iletisim numarasindan ve sosyal medyadan iletisim
kurularak finansal anlamda tim paydaslarin endise veya
goruslerini iletebilecekleri bir iletisim mekanizmasi mevcuttur.
Sirket ana sayfasinda tum iletisim bilgileri ve sik¢a sorulan sorular
kismi mevcuttur.

Kervan Gida olarak Ucret ¢alismasi sureclerimiz, isletme
performansinin élciimlenmesi, tcret arastirmalari, Gcret artis
prensiplerinin belirlenmesi, performans gérusmeleri, ydneticiler
ile Ucret goriismesi ve son olarak Ust ydnetimin onayi alinmasi
seklinde gerceklesmektedir.
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ENTEGRE RISK
YONETIMI

SirkRetimiz blinyesinde 2023 yili
icerisinde ulusal ve Riuresel risRleri
incelemeR amaciyla Rapsamli bir riskR
analiz calismasi gerceRrlestirilmistir.
Bu calismada, riskR durumlarini
onemliliR derecesine gore siralayarakR
risk faRtorlerimizi belirlemis
bulunmaRtayiz.

Kervan Gida olarak, kiresel ve yerel dizeyde karsilasilan
riskleri etkin bir sekilde ydnetmeyi temel hedeflerimizden biri
olarak belirlemekteyiz. Ekonomik belirsizlikler, tedarik zinciri
yonetimi, iklim degisikligi ve regtilasyonlardaki degisiklikler gibi
cesitli risklerle basa ¢ikmak icin strekli bir risk degerlendirmesi
sureci yuritmekte ve bu risklere yonelik uygun énlemler
almaktayiz.

Diinya Ekonomik Forumu'nun 2024 Kiresel Riskler Raporu,
kisa ve uzun vadede karsilasabilecegimiz en dnemli tehditleri
detaylandirarak risklerin zamanla nasil degisecegini gdzler 6nu-
ne sermektedir. Kisa vadede, yanlis bilgi ve dezenformasyon
konusu en buyuk risk olarak éne ¢ikmakta, dijital platformlarda
yayilan yanlis bilgilerin toplumsal gtiven ve istikrari tehdit

ettigi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda, her yil dizenli olarak
yayimladigimiz strdarulebilirlik raporlarimizla seffafligimizi

ve glivenilirligimizi saglamaktayiz. ilgili rapor, uzun vadede ise
iklim krizi kaynakli ekstrem hava olaylarinin siiregelen ve artan

etkilerini ortaya koymaktadir. Ayrica, kritik dizeyde kiresel
sistem degisimi, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okusu gibi
cevresel tehditler uzun vadede buyuk riskler olusturacaktir.

Bu risklerin farkinda olarak, stratejik kararlarimizda ve Uretim
calismalarimizda bu tehditleri minimize etmeye y&nelik projeler
gelistirmekteyiz. Yapa zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglari
kisa vadede daha az 6ncelikli olsa da uzun vadede buyuk bir
tehdit olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, Ar-Ge ve
inovasyon calismalarimiza agirlik vererek Uretim zincirimizde
surekli gelistirme faaliyetleri ylritmekteyiz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketimizin varligini, gelisi-
mini ve devamliligini tehlikeye atabilecek stratejik, operasyonel,
finansal ve hukuki risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi,
yonetilmesi ve raporlanmasi konularinda Yoénetim Kurulu'na
tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Komite, yilda en az bir
kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden
gecirmekte ve tespit edilen riskler ile dnerilen ¢dzimleri yazih
olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Ayrica, yil icinde
her iki ayda bir dizenli raporlamalar yapilmakta ve komitenin
tutanaklart Hukuk MUsavirligi tarafindan tutulmaktadir.
Herhangi bir risk durumunda, ara toplantilar dizenlenerek
riskler degerlendirilmekte ve sonuclar Yonetim Kurulu ile
paylasiimaktadir.

Sirketimiz bunyesinde 2023 yili igerisinde ulusal ve kuresel
riskleri incelemek amaciyla kapsamli bir risk analiz ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Bu calismada, risk durumlarini 6nemlilik
derecesine gore siralayarak risk faktorlerimizi belirlemis
bulunmaktayiz.
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RISKLERIMIZ VE
AKSIYONLARIMIZ

RiSK BASLIGI

RiSK ALANI

AKSiYONLAR

SU STRESI VE KITLIGI
TEMIiZ VE KALITELi SUYA ERIiSIiM
ATIK SU ARITMA MALIYETLERI

AMBALAJ ATIKLARI
GIDA iSRAFI VE ATIKLARI
ATIK YONETIMI

iKLiM DEGIiSiKLiGi
BiYOCESITLILIK
KARBON AYAK izi

ENERJi YONETIMI
ENERJI MALIYETLERINDE ARTIS

Su tasarrufuna yonelik projeler gelistirmekteyiz ve suyun israfini onlemek icin bilinclendirme calismalari yapmaktayiz. Kuru buhar ile temizleme icin
yatirim planimiz bulunmaktadir. Ayrica, aritma sistemimizde kapasite artirimi yatirimi yapilmasi planlanmaktadir. 2022 yilina gore toplam su tiiketimimiz
%27 azalmistir.

2022 yiinda hayata gecirdigimiz Ambalaj Kiicliltme Projesi sayesinde plastik kullanimini azaltarak ve maliyetleri disurerek yaklasik 8 milyon TL
tasarruf saglamis bulunmaktayiz. Yaklasik 110 ton plastik kullaniminin 6niine gecerek dogal kaynaklarimizin ve ekosistemin korunmasina katkida
bulunmaktayiz. 2023 yilinda, 2021 yilina kiyasla tehlikeli atik miktarimiz %23 oraninda bir azalmistir. Akhisar fabrikamizda toplam geri donisturilen
atik miktarimiz bir 6nceki yila gore %81 artmistir. Enerji Uretimi amaci ile geri donistiriilen atik miktarimizda ise 2021 yilina gore %15'lik bir artis
gerceklestirmistir.

Kurumsal karbon ayak izi raporlanmasini her yil diizenli olarak yapmakta ve emisyon salimlarimizi takip etmekteyiz. ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi’'ne gore faaliyet slirdirmekteyiz. Operasyonel siireclerde enerji verimliligi projeleri gerceklestirmekteyiz. Net sifir yol haritasi icin plan olusturma
asamasindayiz. Biyocesitlilik koruma cabalari konusunda is birlikleri yapmakta ve paydas calismalarini desteklemekteyiz. Agaclandirma icin 2024 yili
“Mitat Basar Hatira Ormani” projesi bulunmaktadir. Kapsam 1 - 2 hesaplamalarimiza bu yil Kapsam 3 hesaplamasini da dahil etmis bulunmaktayiz.
2023 yilinda, istanbul lokasyonumuzdaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizda 2022 yilina gore sirasiyla %40°lik ve %51'lik bir azalma gériilmektedir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon salimimiz ise istanbul lokasyonunda 2022 yilina gére %50 oraninda azalmistir. Akhisar ve istanbul lokasyonlarindaki
toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 alanindaki emisyon azaltim oranimiz ise %8 civarindadir.

Eneriji verimliligi projelerine yaptigimiz yatirimlarimizi artirmaktayiz. Egitim ve bilinclendirme calismalari sirdirmekteyiz. Enerji yonetimi icin birim

bazli 6lcimleme yapmaktayiz. Toplam bedeli yaklasik 21 milyon Amerikan Dolari olan ve Manisa’'nin Demirci ilcesinde kurulmakta olan 325 doniim arazi
lizerine 25.000 kWp kapasiteli bir fotovoltaik giines enerji santralimiz bulunmaktadir. ilgili santralimiz 2024 yili Mayis ay! itibariyla kademeli olarak devreye
alinmaya baslanacaktir. 2024 yilinin 2. yarisinda ise kalan kisim devreye alinacak ve tam kapasite olacak sekilde faaliyete gececektir.
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Yatirim portfoyliimizi cesitlendirerek, likidite risklerini belirlemekte ve takip etmekteyiz. Vadesi gecmis alacagin azaltilmasi hedeflenmektedir. Tim satis
birimlerinin tahsilati gerceklestirmesi KPI hedefleri icindedir. Bu eylemlerimiz ile, finansal istikrari artirmayi ve operasyonel verimliligimizi yiikseltmeyi
hedeflemekteyiz. Stok devir hizimizin artirilmasi ve daha etkin stok yénetimi yapilmasi konusunda calismalarimiz bulunmaktadir.

ihracat gelirlerinin artirilmast icin yeni hedef iilke ve yurt disi miisteri arastirmalarina agirlik vermekteyiz. Bu amacla, iiriin ve hizmet cesitliligini artirmay:
ve E-ticaret satis kanali alternatifi uygulamalarina baslamayi planlamaktayiz. Bu stratejilerle, kur farki riskine karsi sirketimizi daha giivenli hale getirmeyi
ve dogal hedge pozisyonumuzu artirmayi hedefliyoruz. Ayrica, ihtiyac duyulmasi halinde tiirev islemleri de devreye sokmayi planlamaktayiz.

Siber giivenlige yonelik ic ve dis denetimleri periyodik olarak yapmaktayiz. Calisanlarimiza bilgi giivenligi egitimleri vermekteyiz ve risk yonetimi ile

risk sigortalamalari yliritmekteyiz. Penetrasyon testlerini yapmaktayiz. Sunucu ve kullanici bilgisayarlarindaki anomalileri 3. taraflar tarafindan 7/24
izlemekteyiz. Network katmanindan erisim denetimi ve yénetimi icin mikro segmentasyon siireci baslatmis olup, bu siireci KPI'larda takip etmekteyiz. IT
sistem altyapisinin siber tehditlere karsi saglam ve kararli calismasi icin gerekli tim kontrol, izleme, test ve iyilestirme calismalarini yiritmekteyiz.

Sirekli 6grenme ve egitim stratejilerinin olusturulmasini, dijital dontisiim sireclerinin hayata gecirilmesini saglamaktayiz. Bu kapsamda, verimlilik,
Iskarta ve kesinti gibi parametreleri dijital olarak takip etmekteyiz. Kurum ici doniisim hareketi olarak baslattigimiz DOPA Projesi kapsaminda dijitallesme
calismalarimiza 2022 yilinda kapsamli olarak baslamis bulunmaktayiz. Proje ve pilot ekipman sayisinin artmasiyla birlikte, Ar-Ge merkezi alanimizi 3,5 kat
blylterek daha genis ve kullanimi rahat bir alan olusturmaktayiz. Ayrica, 2023 yilinda Ar-Ge merkezi harcama miktarimiz 2022 yilina gore 2,3 kat artarak
12 milyon TL'ye ulasmistir. 2024 yili icin Ar-Ge merkezi harcama tutari 6ngoriisi ise 20 milyon TL olarak belirlenmistir.
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Duzenli olarak makine risk degerlendirmelerini yapmakta ve kaza arastirma raporlarini hazirlamaktayiz. Kok-neden analizleri yapmakta ve tim
calisanlarimiza egitimler vermekteyiz. 2023 yilinda 3854 calisanimiza iSG egitimi saglayarak, bir dnceki yila gore ISG egitimlerine katilan calisan sayimizi 5
katina cikarmis bulunmaktayiz.

Diizenli olarak yapilan paydas analizi ile tiim paydaslarimizin beklentilerini degerlendirmekteyiz. Oncelikli konular icin aksiyon planlari olusturmakta,
finansal planlama ve analiz calismalari yapmaktayiz. Piyasa kosullarini diizenli olarak incelemekteyiz. Farkli paydas gruplariyla diizenli olarak iletisim
kurarak, goruslerini almaktayiz. Stirdirilebilirlik konularindaki onceliklendirme degerlendirme siirecimize tim paydaslarimizi dahil etmekteyiz.

Alternatif tedarikci ve ham madde kullanim matrisleri olusturmaktayiz. Tim satin alma kalemlerinde en Ust seviyede yerel tedarikci oraninin saglanmasi
icin tesvik olusturmaktayiz. Kervan Gida olarak tedarik zincirimizin dayanikli ve strdirdlebilir bir sekilde yonetilebilmesi icin “Tedarikci Portali” ve
"Tedarikci Karnesi” gibi projelerle tedarikcilerimizi izlemekte, desteklemekte ve denetlemekteyiz. Tedarik zinciri yonetimi icerisine siirdirilebilirlik
kriterlerinin eklenmesi ve Tedarikci Onay Formuna Surdirdlebilirlik Kriterlerinin soru olarak eklenmesi planlama asamasindadir.
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BRCGS, AIB, TSE Helal, 1IS09001, 1S027001, 1ISO14001, 1S050001, 1IS045001 sertifikalari ile faaliyetlerimizi siirdirmekteyiz. Diizenli, habersiz denetimlerle
saha denetimleri yapmaktayiz. Ham madde, Uriin, ortam havasi, personel hijyeni, gidayla temasi olan ve olmayan yiizeyler icin yapilan analizlerimiz
bulunmaktadir.

Tiketici/musteri memnuniyetini dlcmekteyiz. Tum musteri sikayetlerini titizlikle incelemekte ve gerekli tim uygulamalari hizli bir sekilde yerine
getirmekteyiz.

Tiketici egilimlerini diizenli olarak izlemek icin arastirmalar yapmaktayiz. Misterilerin taleplerine gore trlin ve ambalajlarda inovasyon calismalarini
sekillendirmekteyiz. Strdurilebilir ham madde ve ambalaj tedariki gibi konularda ulusal ve uluslararasi regiilasyonlar dogrultusunda tiiketici ve misteri
beklentilerini karsilamaktayiz.
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Bolgesel kotalara karsi farkli llkelere yonelerek llke cesitliligini artirma stratejileri belirlemis durumdayiz. KPI olarak ‘Yasal Uygunsuzluk Orani‘nin sifir
olmasini hedeflemekteyiz.
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DEPREM
YANGIN
DIGER DOGAL AFETLER

Fabrika ve ofislerde deprem etiit calismalari yapmaktayiz ve acil durum tatbikatlari dizenlemekteyiz. Deprem tatbikatlarimiz alti ayda bir olacak sekilde
tim lokasyonlarimiz icin planlanmistir. Acil durumlar icin tim ekipmanlarimizin hazirlik durumunu diizenli olarak kontrol etmekteyiz. Calisanlarimiza
bilinclendirme calismalar yapmaktayiz ve Zemin Etiid Planlari’ni diizenli olarak takip etmekteyiz.

DOGAL AFET
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK

STRATEJIMIZ

Ticari Basarinin Otesinde,
Surdurdulebilir Bir GeleceR Vizyonu

Kervan Gida olarak yalnizca kara ve ticari basariya degil, ayni
zamanda gezegenimize ve topluma karsi sorumluluklarimiza da
odaklanan ve bu duyarlilikla hareket eden bir sirketiz. Strdd-
rulebilirlik perspektifimizle, ticari basarimizi cevresel ve sosyal
performansimiz ile birlestirerek daha yasanabilir bir dinya insa
etmeyi hedeflemekteyiz.

Kurumsal surddirulebilirlik ilkesine bagh kalarak duizenli olarak
surdurdlebilirlik performansimizi izlemekte ve raporlamak-
tayiz. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagl olarak
hareket etmekte ve Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlu strdurilebilirlik hedefleri belirlemekteyiz.
Calisanlarimizi bu vizyonumuza destek olmalari konusunda
tesvik etmekte ve belirledigimiz hedefleri yonetim stratejimizin
bir parcasi haline getirerek finansal, operasyonel ve cevresel
metriklerle dizenli olarak takip etmekteyiz.

Gezegenimizi korumak, toplumu gui¢lendirmek ve seffaf bir
yOnetisim anlayisiyla strdurdlebilir bir gelecek insa etmek
konusunda kararlyiz. Bu amag dogrultusunda surdurdlebilir-
likle ilgili kritik konulara odaklanmakta, sektérel gereksinimleri
yakindan takip etmekte ve en iyi uygulamalari benimseyerek
hareket etmekteyiz. Ulusal ve uluslararasi taahhutlere
uygunluk gostererek strdurulebilirlik stratejimizi strekli olarak
glncellemekteyiz.

Cevresel sorumluluklarimizi yerine getirme hedefiyle, enerji

ve su tlketimini azaltmakta, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yapmakta ve atik yénetimi optimizasyonu amaciyla
cesitli projeler yurttmekteyiz. Tedarikgilerimizin insan ve
calisan haklarina saygi gosterdiginden emin olmak icin sorumlu
ticaret ilkelerine uygunlugunu degerlendirmekteyiz. Topluma
fayda saglama odakli yaklasimimizla, yerel topluluklarla is
birlikleri kurarak sosyal projeler gelistirmekteyiz. Calisanlari-
mizin, tedarikgilerimizin ve musterilerimizin strdurdlebilirlik
konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla diizenli egitim

ve bilgilendirme programlari diizenlemekteyiz. is saghigi ve
glvenligi standartlarini iyilestirmek ve ¢alisan refahini artirmak
icin cesitli programlar uygulamaktayiz. Uriin gamimiz icerisinde
daha saglikh alternatifler sunmak adina AR-GE calismalari
gerceklestirmekteyiz.

Surdurulebilirligi yalnizca ekonomik boyutta ele almayarak;
cevreye ve topluma karsi sorumluluklarimiz da énceledigimiz
bir yaklasim ortaya koymaktayiz. Bu kapsamli ve yenilik¢i bakis
acimiz, uzun vadeli deger yaratma potansiyelimizi artirmanin
yani sira ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) sorumluluklarimizi
da gelistirmede 6nemli bir rol oynamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM SEMASI

Kervan Gida olarak diinyamizin korunmasi ve toplumun refahi
konularindaki sorumlulugumuzu, strdtrulebilirlik kavramini
batlnsel bir bakis acisiyla ele alarak yerine getirmeye gayret
gostermekteyiz. Bu cercevede, Strdirilebilirlik Komitemiz, SirkRetimizin stirdiiriilebilirliR hedefleri dogrultusunda
surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak icin gerekli stratejilerin seffafliR, hesap verebilirlik ve etRinliR ilRelerine bagli Ralarak

belirlenmesi, politikalarin hazirlanmasi ve uygulamalarin A8 P~fres. Al frmf P .
izlenmesinden sorumlu bir yapi olarak faaliyet géstermektedir. paydaslarimizia etRili bir iletisim surdurmeRteyiz.

Komitenin temel gorevleri arasinda strdarulebilirlik stratejileri
gelistirmek ve uygulamak, ulusal ve uluslararasi regtilasyonlari
takip etmek, sirketin strdtrilebilirlik hedeflerini belirlemek,
performans 6lcutleri olusturmak ve bu hedeflerdeki ilerlemeyi
takip etmek yer almaktadir.

Bunlarin yani sira komite, strdurdlebilirlik risklerini belirlemek,
risk gostergeleri olusturmak ve onleyici tedbirler almakla da
gorevlidir. klim krizi ile miicadele kapsaminda karbon ayak izini
azaltmaya yonelik projeler gelistirmek de komitemizin oncelikli
sorumluluklari arasindadir. Sirket genelinde strdurulebilirlik
bilincini artirmak ve tim calisanlari bu konuda bilgilendirmek
icin cesitli egitim ve farkindalik programlari dizenlenmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitemiz, yonetimini Kervan Gida Genel i .
AU DD e g e e P o O el et Ar-Ge Direktorii A BT v Lo s e Tedarik Zinciri Direktorii Operasyon Direktorii
Tedarik Zinciri Direktor(, Pazarlama Direktor(, Kalite Glivence Gelistirme Direktorii

Direktorii, Operasyon Direktord, is Analitigi ve s Strecleri
Gelistirme Direktord, Bilgi Teknolojileri Direktérd, Mali isler
Direktoru, Konsolidasyon ve Yatinimei i|‘i§ki|eri Direkt6ra, insan el [0 Bilgi Tekm_’_lo_l:ileri
Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Miidiiri ve Stratejik Planlama Direktori
Yoneticisinden olusmaktadir. Komitenin koordinasyonu ise
Ar- Ge Direktorl ve Stratejik Planlama Yoneticisi tarafindan
yuratilmektedir.

Kalite Giivence Direktorii Mali isler Direktorii

insan Kaynaklari ve Kurumsal

iletisim Miidiirii Stratejik Planlama Yoneticisi

Konsolidasyon ve Yatirimai iliskileri Direktorii

Sirketimizin strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda seffaflik,
hesap verebilirlik ve etkinlik ilkelerine bagl kalarak paydasla-
rimizla etkili bir iletisim strdtrmekteyiz. Kervan Gida olarak
surduardlebilirlik alanindaki kararliigimiz ve paydaslarimizla
olan guclu is birligimiz sayesinde sektorimuzde oncu bir sirket
olmak adina calismaya devam etmekteyiz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARINA
KATKILARIMIZ

DOGRUDAN
ETKILEDIGIMIiZ
SKA'LAR
Birlesmis Milletler tarafindan tiim dinyada baris ve refahi

saglamak icin 2015 yilinda 17 Surdurdlebilir Kalkinma Amaci

belirlenmistir. Bu amaglar, yoksullugu sona erdirmek, gezege-

nimizi korumak ve herkes icin baris ve refah saglamak adina

dengeli bir kalkinma modeli olusturmayi hedeflemektedir.

Kervan Gida olarak bu amaglar dogrultusunda, dogrudan ve

dolayli olarak katkida bulundugumuz SKA'lar ile stirdurulebilirlik

stratejilerimizi olusturmaktayiz. Strdarulebilirlik dnceliklerimizi

ve yol haritamizi ¢evreyi koruma, ekonomik buyime ve sosyal

gelisim olmak Uzere Ug¢ temel bilesen dogrultusunda tasarla-

makta ve her yil bu dncelikleri gtincelleyerek yillik raporlarimiz-

da takibini saglamaktayiz. Bu yaklasim sayesinde, stirdurulebilir

kalkinma hedeflerimize ulagmak icin kararllikla ilerlemekte ve

surdurulebilir bir gelecege katkida bulunmaktayiz.

DOLAYLI OLARAK
ETKILEDiGiMiZz
SKA'LAR

SURDURULEBILIRLiK ONCELIKLERiIMiZi VE YOL
HARITAMIZI CEVREYi KORUMA, EKONOMIK
BUYUME VE SOSYAL GELiSiM OLMAK UZERE
UC TEMEL BiLESEN DOGRULTUSUNDA
TASARLAMAKTA VE HER YIL BU ONCELIKLERI
GUNCELLEYEREK YILLIK RAPORLARIMIZDA
TAKiBiNi SAGLAMAKTAYIZ.

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

e

SAGLIK VE
KALITELi YASAM

Bu amag dogrultusunda,
Urdinlerimizin saglikh

ve guvenli olmasini
saglamak icin siki kalite
kontrolleri uygulamakta
ve saglik standartla-

rina uygunlugumuzu
saglamaktayiz.

NITELIKLI
EGITIM

NiTELiKLi
EGITIM

Cesitli egitim ve burs
programlarimizla
calisanlarimiza ve
potansiyel calisanlarimi-
za egitimler vermekte
ve kariyer gelisimlerini
desteklemekteyiz.

Uretim stireclerimizde
enerji verimliligini
artirmak ve yenilene-
bilir enerji kaynaklarini
kullanmak icin yatirimlar
yapmaktayiz.

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

¢

TOPLUMSAL )
CiINSIYET ESiTLIiGi

Calisanlarimiz arasinda
cinsiyet esitligini tesvik
etmekte ve kadin ¢alisan
oranimizi ylUksek tutarak
kadinlarin is glicline kati-
limini desteklemekteyiz.

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

iNSANA YAKISIR iS VE
EKONOMiK BUYUME

Calisanlarimiz icin sag-
likli ve glivenli calisma
kosullari yaratmakta,
¢alisan memnuniyetimizi
takip etmekte ve adil
Ucret politikalari
uygulamaktayiz.

9 SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

SANAYi, YENILIKCILiK
VE ALTYAPI

Uretim tesislerimizde
yenilikci ve strdurulebilir
teknolojiler kullanmakta-
yiz. Ar-Ge ve inovasyon
merkezimizde ¢alismala-
rimizi strdirmekteyiz.

1 SORUMLU URETIM
VETUKETIM

QO

SORUMLU TUKETIM
VE URETIM

Urdinlerimizin yasam
déngusunu takip etmek-
te, atiklari azaltim ve geri
déntsum calismalar
yuritmekteyiz.

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

AMACLAR iCiN
ORTAKLIKLAR

Paydaslarimizla

guclu is birlikleri
kurarak strdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmak
icin calismalari her
alanda yurutmekteyiz.

13 B

L3 2

iKLiM EYLEMI

Karbon ayak izimizi
azaltmak icin cesitli
projeler gelistirmekte
ve duzenli olarak
karbon ayak izi hesap-
lamalarimizi yaparak
azaltim hedeflerimizi
surdirmekteyiz.
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PAYDAS ANALIZI

Surdurilebilirlir Ronulariyla ilgili
farrlli paydas gruplariyla duizenli
olaraR iletisim Rurarak ve goruslerini
alaraR; onceliRli Ronularimizi
degerlendirme siirecimize onlari da
dahil etmeRteyiz.

Kervan Gida olarak strdurulebilirlik kavramini kurumsal
yapimizin temel degerlerinden biri olarak konumlandirmak-
tayiz. Bu hassasiyet ile stirdurulebilirligin her alanindaki lokal
ve global gelismeleri aktif olarak takip etmekteyiz. Strdirtle-
bilirlik konulariyla ilgili farkli paydas gruplariyla diizenli olarak
iletisim kurarak ve goruslerini alarak; éncelikli konularimizi
degerlendirme strecimize onlari da dahil etmekteyiz. Bu
sayede paydaslarimizdan gelen gorUsleri de géz 6nlne alarak
daha kapsamli ve dengeli bir degerlendirme yapabilmekteyiz.
Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini anlamanin ve bunlari
en dogru sekilde karsilamaya oncelik vermenin dneminin
farkindayiz. Bu nedenle, tim paydaslarimizla agik ve seffaf
bir iletisim kurarak onlarin geri bildirimlerini her daim dikkate
almaktayiz. Surdurulebilirligi sadece kendi bunyemizle sinirl
tutmayarak deger zincirimizin tim asamalarinda aktif bir
sekilde uygulamaktayiz. Yine bu kapsamda, tedarikgilerimizle
ve sivil toplum kuruluslariyla yakin is birlikleri gelistirmekteyiz.
Ortaklarimizla birlikte strdurulebilirlik standartlarimizi
yukseltmek ve daha yesil bir gelecek insa etmek icin kararhlik-
la calismaktayiz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMi

CEVRE

SOSYAL

YONETISIM

EKLER
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PAYDAS ANALIZI

PAYDASLAR

iLETiSiM YONTEMI

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

iLETiSiM SIKLIGI

PAYDAS ONEMi

PAYDASLARIN BEKLENTILERI

NASIL YONETILiYOR?

iLGiLi ONCELIK KONUSU

iLGiLi SKA'LAR

FINANS TOPLULUGU

DEVLET VE KAMU
KURUMLARI

MUSTERILER

HiISSEDARLAR
YATIRIMCILAR
ANALISTLER

BANKALAR

HUKUMET GOREVLILERI

DUZENLEYiCi KURUMLAR
(VERGIi VE MALIi KURUMLAR)

YEREL BELEDIYELER

YURT iCi MUSTERI

YURT DISI MUSTERI

Tiim iletisim kanallari (toplanti,
mail, telefon, mesajlasmal,

Analist toplantilari

ilgili departman yetkilileri
ziyaretleri, merkez ofis
ziyaretleri, Uyelikler, toplanti-

seminer katilimlari

Toplantilar, yazili
bildirimler, sikayet ve oneri

degerlendirmeleri

SUREKLI
UC AYDA BiR
UC AYDA BiR

AYDA BiR

AYDA BiR

UC AYDA BiR

AYDA BiR

Finans topluluklari, sirketlere
sermaye, finansal danismanlik
ve pazarlama firsatlari gibi
cesitli kaynaklar saglayarak
isletmelerimizin blylimesine ve

gelismesine yardimci olmaktadir.

Devlet ve kamu kurumlari,
sirketlerin faaliyet gosterebilmesi,
blytimesi ve gelismesi icin
gerekli olan yasal cerceveyi,
altyaply, tesvikleri ve destekleri

saglamaktadir.

Musteriler sirket varliginin

ve basarisinin temelini
olusturmaktadir. Misteri
memnuniyetini ve sadakatini
kazanmak ve korumak,
isletmenizin uzun vadeli basarisi

icin cok 6nemlidir.

Kervan Gida'nin siirdiriilebilirlik
konularinda etkin bir yol oynamasini,
yatirmlarin, finansal ve diger verilerin
dogru ve zamaninda paylasilmasinin

saglanmasi

Kervan Gida'nin vergi yikimliliklerinin
ve vergi beyannamelerinin
hazirlanmasi, mali uyumlulugunun,

is yeri ruhsatlarinin, izinlerinin,
cevresel diizenlemelerinin, giivenlik

protokollerinin uygun olmasi

Taleplerinin alinmasi, siparislerin dogru
ve zamaninda yerine getirilmesi, musteri
iliskilerinin yonetilmesi ve satis sonrasi

destek hizmetinin saglanmasi

Sektorel ve kiiresel dlcekteki risk ve firsatlari

belirleyerek stratejik 6nceliklerimizi karlilik
ve sirdirilebilir ekseninde ilerletmekteyiz.

Halka acik bir sirket olarak finansal

verilerimizi diizenli bir sekilde paylasmaktayiz.

Sirketimize ait bilgilere iliskin 6zel durum
aciklamalari, Yonetim Kurulu'na bagli
Yatirimc iliskileri Birimi tarafindan
hazirlanmakta ve elektronik ortamda
imzalanarak KAP'a iletilmekte ve kamuya

aciklanmaktadir.

Kervan Gida olarak, misterilerimize
sundugumuz Uriinlerimizin en yiiksek

kalitede, gida glivenligi saglanmis ve

musterilerimizin taleplerini karsilamis olmasi

nihai hedefimizdir. Musteri memnuniyeti

odakli, miisterilerimizin ihtiyac ve taleplerine

en kisa zamanda, en dogru sekilde cevap

veren bir anlayisa sahibiz.

SEFFAFLIK VE
iZLENEBILIRLIK

STRATEJiK PLANLAMA

SEFFAFLIK VE
iZLENEBILIRLIK

ETiK iLKELERE UYUM

TUKETICi SAGLIGI VE
MEMNUNIYETI

GIDA GUVENLIGi VE
KALITESI
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PAYDAS ANALIZI

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

PAYDASLAR iLETiSiM YONTEMI iLETiSiM SIKLIGI PAYDAS ONEMi PAYDASLARIN BEKLENTILERI NASIL YONETILiYOR? iLGILi ONCELIK KONUSU  iLGiLi SKA'LAR

TOPLUM ULUSLARARASI Toplantilar, sosyal etkinlikler, YILDA BiR Toplumlar, pazar, calisan havuzu, Sosyal yardim ihtiyaclarina ve cevresel Topluma karsi sosyal ve cevresel KURUMSAL YONETiSIiM 150

KURULUSLAR gondllilik calismalari, 6neri ic AYDA BiR itibar, yasal cerceve, altyapi ve projelere destek almak, calisan is takibinin sorumluluklarimizi, calisanlarimiz, kamu, sivil STRATEJiK PLANLAMA il
(REGULATOR KURUMLAR) sistemi, oryantasyon program, stirdurilebilirlik gibi konularda saglanmasi, toplu is s6zlesmelerinin toplum kuruluslari ve diger paydaslarimizla 12 e
DERNEKLER kariyer gelisim programlari, i toplumla etkilesim halinde olmak yapilmasi, giivenli gida, seffaflik, cevre uyum icinde yerine getirmeye 6zen CO
performans gorismeleri YILDA BiR ve is birligi yapmak, sirketlerin duyarliligy, lobi faaliyetleri (sektoriin gostermekteyiz. Halka acik bir sirket olarak,
e ALTI AYDA BiR basarisi icin cok onemlidir. cikarlarini korumak icin etkili iletisim), bagis ve yardim politikamiz dogrultusunda,
:E:‘III;IIE(IJ.\ILLI;?!IVE isci R bilgi paylasimi, standartlar ve yonergelerin sermaye piyasasl mevzuati hiikimlerine ve
sunulmasina yardimci olmak, tiiketici politikada belirtilen sinirlamalara uyarak,
SGLIUOAD algisinin iyi yonetilmesi kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
§EKT_(5REL cercevesinde egitim, kiiltlr, sanat, cevre ve
ORGUTLER spor alanlarinda faaliyet gdsteren kisiler,
sivil toplum kuruluslari, dernek veya vakiflar,
Universiteler ile kamu kurum ve kuruluslarina
yardim ve bagislarda bulunmaktayiz.

UNIVERSITELER AKADEMIK CEVRE Kariyer gtinleri, seminerler, UC AYDA BiR Universiteler, nitelikli isgiicd, is birligi yaparak ise alim, gelisim Yeni mezun genc yetenekleri cekmek ve KURUMSAL YONETISIM 4 m‘m\xu § oo, |
staj ve yetenek gelistirme Ar-Ge ve yenilik, girisimcilik, programlari, staj programlari ve proje yliksek potansiyele sahip gencleri uzun vadeli . ﬁ/"
programlari danismanlik hizmetleri ve konularinda is ortakliklarinin yapilmasi calisanlar olarak sirketimize kazandirmak 131, 17 ey

toplumsal sorumluluk gibi amaciyla kariyer giinlerine katilim, @ @
konularda sirketimize yardimda Universite is birlikleri ve staj programlari

L . . bulunmaktadir. gerceklestirmekteyiz. .

OGRENCILER YILDA BIR STRATEJIK PLANLAMA
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

PAYDAS ANALIZI

PAYDASLAR

iLETiSiM YONTEMI

iLETiSiM SIKLIGI

PAYDAS ONEMI PAYDASLARIN BEKLENTILERI

NASIL YONETILiYOR? iLGiLi ONCELIK KONUSU

iLGILi SKA'LAR

MEDYA VE BASIN

CALISANLAR

YAZILI BASIN Basin biiltenleri, roportajlar, 6zel

GAZETELER haber calismalari, kurum itibari

ve algi arastirmalari
SOSYAL MEDYA

MAVi YAKA Kurum ici iletisim kanallar,
BEYAZ YAKA toplantilar, sosyal etkinlikler,

gonullilik calismalari, calisan
STEM

bagliligi anketi, 6neri sistemi,

KADIN CALISAN oryantasyon programi, kariyer
ERKEK CALISAN gelisim programi, performans
L gorismeleri

TASERON ISCI

ALT SIRKET CALISANLARI

AYDA BiR BiR
ALTI AYDA BiR

AYDA BiR

HAFTADA BiR
HAFTADA BiR
YILDA BiR
YILDA BiR
YILDA BiR
UC AYDA BiR

UC AYDA BiR

iletisim kanallarini etkin bir Sirketin ve Urinlerin tanitiminin

sekilde kullanmak, sirketlerin yapilmasi ve seffaf bilgilendirmelerin
marka farkindaligini artirmasina, yapilmasi
itibarini ydnetmesine, pazar

arastirmasi yapmasina, misteri

iliskileri kurmasina ve krizleri

yonetmesine yardimci olmaktadir.

Calisanlar, her sirketin en degerli Calisan Memnuniyetinin ve ihtiyaclarinin

varligidir. Onlarin bilgi, becerileri, karsilanmasi, diizen ve givenlik
emekleri ve motivasyonlari ihtiyaclarinin karsilanmasi
olmadan sirketlerin faaliyet

gdstermesi ve basariya ulasmasi

mimkin degildir.

SEFFAFLIK VE
iZLENEBILIRLIK

Halka acik bir sirket olmamiz nedeniyle,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
politikamizin izlenmesi, gézetimi ve
gelistirilmesi, yonetim kurulumuzun

yetki ve sorumluluk alanina girmektedir.
Bilgilendirmelerimizi; 6zel durum
aciklamalari, mali tablolar ve raporlar, yillik
faaliyet raporlari, internet sayfamiz, sunumlar,
yatirimci toplantilari ve telekonferanslar,
bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri ve
Ticaret Sicil Gazetesi gibi cesitli yontemlerle

gerceklestirmekteyiz.

CALISAN MEMNUNIYETI
VE BAGLILIGI

Kurumsal yénetim anlayisimiz dogrultusunda,
calisan bagliligi ve motivasyonunu
yiiksek tutan yetkin bir organizasyon iNSAN HAKLARI

yapisiyla tercih edilen bir isveren olmayi CALISAN SAGLIGI VE

hedeflemekteyiz. Bu amacla, yenilikci, basari REFAHI

odakli, insan haklarina saygili, misteri is GUVENLIiGi
ve kalite odakli sorumlu yeteneklerle

calismayi ve calisanlarimizi bu yetkinlikler

dogrultusunda gelistirmeyi amaclamaktayiz.

Calisanlarimiza adil, tarafsiz ve duyarli bir

yaklasimla, haklarini koruyarak, goris ve

onerilerine deger veren bir sirket olmayi

benimsemekteyiz.
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PAYDAS ANALIZI

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

iletisim ve ziyaretler, toplantilar,

mailler

bir glivence ve seffaflik aracidir.
Bagimsiz ve objektif bir sekilde
calisan denetciler, sirketlerin
finansal risklerini yonetmelerine,
yonetimsel hesap verebilirligi
saglamalarina, kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak faaliyet
gostermelerine ve yatirimcilari
korumalarina yardimci

olmaktadir.

kurulmasi

olan Kervan Gida’'nin denetim faaliyetlerinin
en etkin sekilde sirdirdlebilmesi icin gerekli

calismalari yapmaktadir.

KALITESIi

SEFFAFLIK VE
iZLENEBILIRLIK

PAYDASLAR iLETiSiM YONTEMI iLETiSiM SIKLIGI PAYDAS ONEMI PAYDASLARIN BEKLENTILERI NASIL YONETILiYOR? iLGiLi ONCELIK KONUSU  iLGiLi SKA'LAR
YONETIM UST YONETIM Dogrudan iletisim AYDA BiR Yonetim, sirketin degerlerini en Hedeflerin gerceklestirilmesi Belirlenen hedefleri yerine getirmek KURUMSAL YONETISIM It W 4 W

YONETIM KURULU Ust diizeye cikarabilmek ve uzun icin stratejik, operasyonel, teknolojik, STRATEJiK PLANLAMA _4’\/\’ .
vadeli basarisini saglayabilmek slirdirilebilirlik alanlarinda etkili calismalar . » o § totwwms
A A — KURUMSAL RISK YONETIMI M
icin kritik bir yere sahiptir. yapmaktayiz. “|

TEDARIKCILER BAYi VE DISTRIBUTORLER Denetimler, sdzlesmeler, birebir ~ YILDA BIR Dogru tedarikgilerle is birligi Tedarigin diizenli saglanmasi, 6deme Tedarik zincirimizde yer alan yurt ici ve yurt TEDARIK ZINCIRiINDE
iFTCILE YAL UYUM

CIFTCILER iletisim ve ziyaretler, ortak is yapmak, sirketin operasyonel kosullarina uyum ve uzun vadeli iliskiler disi is ortaklarimizla iliskilerimizi diirustlik, 508 vy

YEREL TEDARIKCi birligi projeleri maliyetlerini diisiirmesine, iriin kurulmasi seffaflik, giivenilirlik ve kalite gibi temel HAM MADDEYE ERiSiM 13 1, 17 M

DIS TEDARIKCi kalitelerini kontrol etmesine, dederlere bagli olarak siirdiirmekteyiz. SURDURULEBILIR VE O @
risklerini yonetmesine, yenilikci Tedarikci Portali Projesi ile tedarikgi bilgilerine SORUMLU SATIN ALMA

HAM MADDE

TEDARIKCILERI uygulamalar yapmasina ve daha hizli eriserek zamandan tasarruf

L pazardaki degisen taleplere hizli saglarken diger yandan da tedarikcilerin

AMBALAJ TEDARIKCISI
bir sekilde uyum saglamasina geriye donik izlenebilirligini de saglamaktayiz.
yardimci olmaktadir.

DENETMENLER DENETIMCILER Denetimler, sozlesmeler, birebir UC AYDA BiR Denetciler, sirketler icin 6nemli Seffaf veri paylasimi, acik iletisim Yonetim Kurulumuz, SPK mevzuatina tabi GIDA GUVENLIGi VE

el [
-

E fe')
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIMI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER <— —

PAYDAS ANALIZI

PAYDASLAR iLETiSiM YONTEMI ILETiSiM SIKLIGI PAYDAS ONEMI PAYDASLARIN BEKLENTILERI NASIL YONETIiLiYOR? iLGiLi GNCELIK KONUSU  iLGiLi SKA'LAR

iSTIRAKLER YURT iCi VE Denetimler, sozlesmeler, birebir AYDA BiR istiraklerimiz, sirketimizin Taleplerinin alinmasi, siparislerin dogru istiraklerimizi stratejik planlama, operasyonel ~ STRATEJIK PLANLAMA 12 #e™
YURT DISI iSTIRAKLER letisi varetler: ortak i isklerini dagitarak veni | larak daveri tirilmesi Kontrol. fi Ivéneti énetim Kurul
iletisim ve ziyaretler, ortak is risklerini dagitarak yeni pazarlara  olarak ve zamaninda yerine getirilmesi, ontrol, finansal yonetim ve yonetim kurulu KURUMSAL YONETiSiM
birligi projeleri, kurul toplantilari, girmesine, maliyet avantajlari misteri iliskilerinin yonetilmesi ve satis gozetimi gibi cesitli unsurlari iceren kapsamli
mailler elde etmesine ve yerel mevzuata sonrasi destek hizmetinin saglanmasi bir siirecle yonetmekteyiz.

uyum saglamasina olanak
taniyarak stratejik blyime ve
sirdirilebilirlik saglamada

onemli rol oynamaktadir.
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM

ONEMLILIK
ANALIZI

Analizimizde, 30 onemlilik Ronusu
tespit edilmistir. Bunlardan 14 tanesi
en vuRkseR oncelikRli, 16 tanesi ise
vuRseR onceliRli Ronularimiz olarakR
siniflandirilmistir.

Kervan Gida olarak 2023 yilinda énemlilik analizi caismamizi
glincellemis bulunmaktayiz. Bu sirecte, paydaslarimizin
g0rus ve beklentilerini dikkate alarak hem sirketimizin hem de
paydaslarimizin énceliklerine odaklaniimis ve 11 farkl paydas
grubunun gorusleri dogrultusunda, 100'den fazla konunun

ele alindigl kapsamli analizler gerceklestirilmistir. Bu analizler
sonucunda, cevre, sosyal ve yonetisim alanlarinda 6nemli olan
konularimiz belirlenmis ve bu konular da kendi icinde 6nem
derecelerine gore ayriimistir.

Analizimizde, 30 6nemlilik konusu tespit edilmistir. Bunlardan
14 tanesi en yuksek oncelikli, 16 tanesi ise ylUksek dncelikli
konularimiz olarak siniflandiriimis ve yénetim kurulu tarafin-
dan onaylanmistir. Her bir 6nemlilik konumuzla ilgili titizlikle
calismalar yurtutmekte ve gerekli aksiyonlari almaktayiz.

Cevresel konularda; enerji verimliligi, su yonetimi ve atiklarin
azaltilmasi gibi konulara odaklanmaktayiz. Sosyal alanda;
calisan sagligi ve glvenligi, calisan memnuniyeti ve insan
haklari basliklari 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Y6-
netisim alaninda ise seffaflik, etik is uygulamalari ve kurumsal
yonetisim konularinda ¢alismalar yiratmekteyiz. Bu kapsamli
ve detayli 6nemlilik analizi, strddrulebilirlik stratejilerimizi
sekillendirmemize ve gelecege yonelik adimlarimizi planlama-
miza olanak saglamaktadir.

PAYDASLAR iCiN ONEMLI

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER
YUKSEK ONCELIiKLIi KONULAR EN YUKSEK ONCELIKLIi KONULAR
a
[
1
II Calisan Memnuniyeti
! ve Baglilig
e . I, Tuketici Saghg ve @ &
Is Guvenligi ! Memnuniyeti
[ J ] , "\ [
" IR v:zleneblllrllk Yetenek Gelisimi Yenilenebilir Enerjiye
: (4 @ pokvonetimi O
I Su Yonetimi 4
I Saghg
Tedarik Zincirinde Kurumsal Risk 5: E:fghlag '8! &
Surdurulebilirlik Yoénetimi : ‘ Etik ilkelere Uyum
- L 4 1 L4 Kurumsal Yonetisim
\ Enerji Verimliligi ve
Veri Givenligi ‘ \ Emisyon Yonetimi
\ .
+ @ Gidave Auk israfi -
\ insan Haklari
iklim Degisikligi @ R R
Cevre Yonetimi A &P N Gida Guvenligi ve Kalitesi
Firsat Esitligi ve i T o

Calisan Katilimi

HamMaddeyeEri.girF"----________

Stratejik Planlama

Tedarik Zincirinde
Sosyal Uyum L4

o & &

Strdurdlebilir ve insana Yakisir

Sorumlu Satin AlIma Calisma Ortami

Doéngusel 4
Ekonomi Cesitliligin ve Cinsiyet Esitliginin
Saglanmasi

Ar-ge ve inovasyon

@

Dijitallesme

KERVAN GIDA iCiN ONEMLI

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023

42



GiRiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIiM

DEGER ZiNCiRi ADIMLARI

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMi

ETKILENEN PAYDASLAR

Bayi ve Distributorler
Yerel Tedarikgi

Dis Tedarikgi

Ham Madde Tedarikgileri
Satin Alma Birimi

Mavi Yaka
Beyaz Yaka
Taseron isci
Kalite Glvence

Ambalaj Tedarikgisi
Satin Alma Birimi
Ambalaj Ar-Ge Birimi

Satis ve Pazarlama Birimi
Kalite GUvence

Bayi ve Distributorler
Satig Birimi
Kalite Glivence

Satis ve Pazarlama Birimi
Yurt igi Msteri

Yurt DigI Musteri

Bayi ve Distributorler

Yurt ici Misteri
Yurt Digi Musteri
Tuketiciler

YONETISIM

Likidite Riski

Kur Riski

Tedarik Zinciri Yonetimi
Gida Sektoru

Enerji Yonetimi
Enerji Maliyetlerinde Artis
Atik Su Aritma Maliyetleri
Karbon Ayak izi

Ambalaj Atiklari
Gida israfi ve Atiklari
Atik Yonetimi

is kazalari

Gida glivenligi ile Grln kalitesi

is kazalari
Tedarik zinciri Yonetimi

Kur Farki Riski

EKLER <—

BAGLANTILI RiSKLER

iklim Degisikligi

is Kazalari

Teknolojik Gelismelere Uyum
Saglayamama

Paydas beklentilerindeki degisimler

ihracat kotalari / yasaklari
Siber glivenlik

Tuketici aliskanliklarindaki degisimler

Musteri Sikayetleri
Uriin Kalitesi
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

DEGER YARATMA SURECiIMiz

FiKRi
SERMAYE

DOGAL
SERMAYE

SOSYAL
SERMAYE

FINANSAL
SERMAYE

URETILMiS
SERMAYE

BESERI
SERMAYE

Paydaslarla Etkilesim

Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari

kisiye verilen Egitim Programlari
Kurum i¢ci Dénustim Hareketi

kWh Elektrik Kullanimi

Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Kapsam 1+2 Emisyon Miktari

Su Tuketimi ve Atiksu Yonetimi

Atik Miktar Yonetimi
Cevresel Yatirm

Calisan Sayisi

Yatirimlari

Projeleri
Programlari

Kurumsal Projeleri
Ozkaynak
Faaliyet Gideri
Yatirm
Uretim Tesisi

Farkli Glnes Enerji Santralleri
Farkli Kita ve 85 Ulkede Faaliyet

is Sagligi ve Guvenligi Calismalari

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Faaliyetler

Yetenek Yonetimi Projeleri
Calisanlardan Gelen Oneri Sayisi
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Paydaslarla surekli etkilesim halinde olarak Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarini artirmaktayiz. Bu yatirimlarimiz ile yeni trtinlerin
gelistirilmesini ve mevcut Urunlerin iyilestirilmesini saglamaktayiz.
Egitim programlarimizla ¢alisanlarimizin yetkinliklerini artirmak icin
toplam egitim ve katiimci sayisini strekli artirmaktayiz.

Glnes enerijisi santrallerimiz ile yenilenebilir kaynaklara yapilan
yatirimlarimizi sirekli olarak genisletmekteyiz. Cevresel yatirimla-
rimiz sayesinde karbon emisyonlarimizi 6nemli 6lctide azaltirken
enerji verimliligi projeleriyle de toplam enerji tiketimini distrmek-
teyiz. Atik ydnetiminde ise atiklarin geri kazanim oranlarini artirarak
doéngusel ekonomi prensiplerine uygun olarak atiklarin yeniden
kullanimini saglamaktayiz.

Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projelerimiz ile toplumun farkl
kesimlerine destek olmaktayiz. Toplumsal cinsiyet esitligi politikasina
onem vererek, kadin calisan oranini ve yonetici pozisyonlarindaki
kadin temsilini artirmayi hedeflemekteyiz. s etigi ilkelerine bagli
kalarak durtstlik ve seffaflik temelinde faaliyetlerini stirdirmekteyiz.

Gelirlerimizi artirarak ve karliligimizi gliclendirerek finansal perfor-
mansimizi surekli iyilestirmekteyiz. Cesitli yatirim faaliyetlerinde
bulunarak buyltime ve genisleme hedeflerini gerceklestirmekteyiz.

Uretim tesislerini modernize ederek ve giines enerji santrallerine
yatirim yaparak Uretim kapasitesini artirmaktayiz. Farkli kita ve
Ulkelerdeki faaliyet alanlari ile kiresel pazarda guiclt bir varlik
gostermekteyiz. Yerel satin almayi destekleyerek, yerel ekonomilere
katki saglamaktayiz

is sagligi ve glivenligi konusunda yiiksek standartlar belirleyerek kaza

siklik oranini distrmekteyiz. Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik politikalari
ile yiksek calisan memnuniyeti saglamakta yetenek yonetimi suregcleri
ile calisan bagliligini ve gelisimini desteklemekteyiz.

+ Ar-Ge Calismalari Sonucu

Tubitak Proje Basvurusu

Toplam Egitim Katiimci
Sayisi

Egitimlere Katilim sayisi

Oraninda Yenilenebilir
Enerji Kullanimi

Oraninda Kapsam 1 ve

Oraninda Kapsam 2
Emisyon Azalimi

Su Tuketimi Azaltimi
Elektrik Kullaniminda

Kadin Calisan Orani

Yonetici Pozisyonundaki
Kadin Calisan Orani

Gelir
Net Kar
FAVOK

Yerel Ham Madde
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GiRIS KERVAN GIDA

CEVRESEL
HEDEFLER

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER —
Hedefler 2023 Hedefi ilerleme Durumu 2023 Gerceklesen ~ SKA ilgili Onemlilik Konulari
i 12 e
ISO 14001 ve IS(? 50001 standartlari ile 0/0 7 5 2 O/o 2 5 0/01 o o i e
belgelenmis tesis oraninin artirilmasi (@0
Tum tesislerimiz icin karbon ayak izi o o 13 . iKLIM DEGISIKLIGI
raporlamalarinin yapilmasi ve azaltim /050 H /050 T3 ENERJi VERIMLILiGi VE
hedeflerinin olusturulmasi EMiSYON YONETIMi
Yenilenebilir enerji kullanim oraninin o ) 18 fi o o
artirilmasi /01 5 H /o D IKLIM DEGISIKLIGI
ENERJi VERIMLILiGi VE
. EMiSYON YONETiMi
Uretim kaynakl tuiketilen enerjinin o o 13, . . . .
tamamini karsilayacak GES Projelerinin /°1 5 H /°1 5 YENILENEBILIR ENERJIYE GECIS
tamamlanmasi
Uretim tonaiji basina toplam atik % 5 O % = 12 s
miktarinin azaltiimasi O
ATIK YONETIMi
i DONGUSEL EKONOMI
Satis tonaji basina toplam ambalaj % 2 o % = 12 Vit S
malzemesi kullaniminin azaltiimasi O SURDURULEBILIR VE SORUMLU
SATIN ALMA
iKLiM DEGiSiKLiGi
Satis tonaji basina toplam ambalaj firesi % 2 O % = 12 ™
miktarinin azaltiimasi (@)
Tim tesisleriniz icin CDP iklim Degisikligi o o 15 Lo v ST
Y Isieriniz igin M Lesisiis! o = Yo = iKLimM DEGiSiKLiGi
beyaninin verilmesi &
Tim tesislerimiz icin su ayak izi o o 1052 . -
hesaplamasi ve CDP Su Guvenligi /0 - /0 - % SU YONETIMI

Programi beyaninin verilmesi

iKLiM DEGIiSIKLiGI
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GiRIS KERVAN GIDA

CEVRE
POLITIKASI VE

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

SURDURULEBILIRLIK

TAAHHUDU

Endistriyel Uretim ve tum
faalivetlerimizde siirdurdilebilirligi
saglamakR icin RaynaR verimliligi
uygulamalarini stirdirmeRte ve
seRtorumuzde cevresel Ralite
standartlarini siireRli iyilestirmeRteyiz.

Cevre politikamiz, ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere
tam uyum saglamanin yani sira enerji kaynaklarinin str-
darulebilirligi ve verimliligi icin kararhlikla strekli yatirimlar
yapmay! icermektedir. Uretim streclerimizde ham madde

ve su kullanimini optimize ederek verimliligi artirmakta, geri
dénusumu tesvik etmekte ve atik yénetiminde minimizasyon
stratejileri uygulamaktayiz. Ayrica, yenilenebilir enerji projeleri-
ne sagladigimiz destekle iklim degisikliginin etkilerini azaltmayi
hedeflemekteyiz.

Yeni tesislerimizi ingsa ederken ve mevcut tesislerimizi yeniler-
ken cevresel surdurulebilirlik ilkelerini her zaman géz 6ntinde
bulundurmaktayiz. Calisanlarimizi ve yénetimimizi sirdurdle-
bilirlik konusunda tesvik ederek bu ilkeleri tim is streglerimize
entegre etmekte ve duzenli olarak cevre bilincini artirmak adina
egitimler dizenlemekteyiz.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile cevresel etkilerimizi etkin
bir sekilde yonetmekte, teknolojik yeniliklerle cevresel risk
analizlerini stirekli gtincellemekteyiz. Dongusel ekonomi ve is
modellerini benimseyerek kaynak verimliligiyle maliyet avantaji
saglamakta ve is dinyasinda cevresel strdurdlebilirlik konusun-
da farkindalik yaratmaktayiz.

iklim degisikligi, enerji, su ve kaynak verimliligi, sifir atik
yonetimi ve gida israfi gibi éncelikli konularda liderlik yapmakta-
yiz. EndUstriyel tretim ve tim faaliyetlerimizde sturdurdlebilirligi
saglamak icin kaynak verimliligi uygulamalarini sirdtrmekte

ve sektériimuzde cevresel kalite standartlarini strekli
iyilestirmekteyiz.

Bu politikalar ve projeler, cevresel etkilerimizi minimize ederek,
surdurulebilir ve verimli bir is modeli olusturmamiza katki
saglamaktadir.

CEVRE

SOSYAL

YONETISIM EKLER

DireRtor Goriisii

2023 yilinda Kervan Gida olarak eneriji, su ve gida atiklari yonetiminde 6nemli
ilerlemeler kaydettik. Enerji tliketimimizi %11 oraninda azaltirken, cati
GES yatirimlari ile enerji ihtiyacimizin %15'ini yenilenebilir kaynaklardan
karsiladik. Su tiiketimimizi %12 oraninda azaltarak, 6zellikle Akhisar
tesisimizde %20 sebeke suyu tasarrufu sagladik. Gida atiklari konusunda,
1564 ton gida atigini kompostlama yontemiyle bertaraf ettik ve Iskarta

Geri Kazanim Projesi ile atik sekerden glikoz Gretimi planliyoruz. Gida

atigi oranimizi %2,1'den %1,5'e indirmeyi basardik. Bu basarilar,

cevresel surdiirilebilirlik ve ekonomik verimlilik hedeflerimize olan

baglugimizi yansitmaktadir. Strdirilebilir bir gelecek icin attigimiz adimlar,
sektoriimiizde liderlik pozisyonumuzu gliclendirmektedir.

Operasyon Direktori
Hasan Sener
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IKLiM DEGIiSIKLIiGI

ILE MUCADELE

2023 yili Kervan Gida risk analizi calismamizda iklim
degisikliginin global 6lcekte ne kadar buyuk bir risk
oldugunu agik¢a gozlemledik. Hizla derinlesen iklim krizi
ve buna bagl gelisen iklim felaketleri, insanhgin karsi
karsiya oldugu en buyuk tehditlerden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Bu bilingle iklim degisikligi ile micadelede
kararli adimlar atmamiz gerektiginin farkindayiz. Diinya
Ekonomik Forumu'nun Global Risk Raporu'na gore, kisa
dénemde ilk siralarda yer alan risklerin uzun dénemde
tamamen cevresel riskler olarak iklim degisikliginin
sonuglari seklinde ortaya ¢ikacagini gormekteyiz. Bu
baglamda s6z konusu risklerin is stratejilerimiz ve gida
guvenligi Uzerindeki etkilerini degerlendirerek, minimize
etmek icin stratejiler gelistirmekteyiz.

Diinya ERonomikR Forumu'nun
Global RiskR Raporu'na gore, Risa
donemde ilR siralarda ver alan
risklerin uzun déonemde tamamen
cevresel riskler olaraR iRlim
degisiRliginin sonuclari seRlinde
ortaya ciRacagini gormeRteyiz.

GLOBAL RiSK RAPORU’'NDA
YER ALAN RiSKLER

CEVRE

KERVAN GIDA'YA ETKILERi

UZUN DONEM
RiSKLERI

KRiTiK DUZEYDE
KURESEL
SiSTEM DEGIiSIiMi

EKSTREM HAVA
OLAYLARI

BiYOCESITLILIK KAYBI VE
EKOSISTEM COKUSU

DOGAL KAYNAK
KITLIGI

RiSK
ACIKLAMASI

Kiresel sistemde meydana gelen biiyiik degisimler, ekonomik ve politik istikrari tehdit
ederek diinya capinda krizlere yol agmaktadir. Bu degisimler, uluslararasi ticaret,
giivenlik ve sosyal yapilar iizerinde derin ve uzun vadeli etkiler yaratmaktadir. Ozellikle
tedarik zincirleri bu durumdan biiyiik 6lctide etkilenmekte, bu da kiiresel ticaretin
aksamasina ve malzeme, iriin ve hizmetlerin erisilebilirliginde ciddi sorunlara neden
olmaktadir.

Artan siklik ve siddetteki ekstrem hava olaylari, altyapiya zarar vererek ve can kaybina
neden olarak toplumlarin dayanikliigini zorlamaktadir. Bu olaylar, tarim verimliligini
disirmekte ve gida guvenligini tehlikeye atmakta ve ekonomik kayiplara yol acmaktadir.

Biyocesitliligin azalmasi, ekosistem hizmetlerinin bozulmasina ve hayati dogal
siireclerin aksamasina yol acmaktadir. Ekosistemlerin ¢cokiisi, gida ve su kaynaklarinin
sirdirilebilirligini tehdit etmekte, bu da insan sagligi ve gecim kaynaklari tizerinde
ciddi olumsuz etkilere neden olmaktadir.

Su, eneriji ve mineraller gibi hayati dogal kaynaklarin kitigi, ekonomik biylimeyi ve
glinliik yasamin strdiriilebilirligini ciddi sekilde kisittamaktadir. Bu kaynaklarin
azalmasi uretim siireglerini olumsuz etkileyerek arz-talep dengesini bozmakta ve
kiresel ekonomik istikrari tehdit etmektedir.

DEGER ZINCiRiNDE
ETKi ALANI

URETiIM SURECLERI
TEDARIK ZiNCiRi
HAM MADDE ERiSiMi

MUSTERI MEMNUNIYETI
TEDARIK ZiNCiRi

HAM MADDE ERiSiMi

HAM MADDE ERiSiMi
URETIM SURECLERI

KERVAN GIDA
AKSiYONLARI

Sirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda tedarik zinciri yonetimimizi
sekillendirmekteyiz. Bu cercevede sirdirilebilirlik odakli bir tedarik
zinciri politikasi gelistirmekteyiz. Ayrica, tedarikgilerimizin cevresel
etkilerini degerlendiren kapsamli bir tedarikci degerlendirme anketi
lzerinde calismaktayiz.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda, son iki yildir diizenli olarak
karbon ayak izi 6lcimleri gerceklestirmekteyiz. 2023 yilinda kapsam 1

ve kapsam 2 emisyon miktarimiz 2022 yilina gére %8 oraninda azalmis
durumdadir.

Uretim siireclerimizde suyun verimli kullanimina biiyiik nem
vermekteyiz. Uretim basina su tiiketimi yogunlugumuz 2021 yilina gére

%17 azalmis bulunmaktadir. Ayrica biyocesitliligi korumak amaciyla Mitat

Basar Hatira Ormani calismamizi da sirdiirmekteyiz.

2023 yilinda elektrik tiiketimimizin %15'i yenilenebilir enerjiden
karsilanmistir. Toplam elektrik tiiketimi yogunlugumuzu ise ton lretim

basina 2022 yilina gére %24 oraninda azalmis durumdadir. Ayrica, Akhisar

fabrikamizda geri donustiirilen toplam atik miktari bir 6nceki yila gore
%51 artis gostermektedir.
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IKLiM DEGIiSIKLIiGI
ILE MUCADELE

Kervan Gida olarak, sera gazi emisyonlarimizi azaltmak adina; Cevre Odahkli Harcamalar
Uretim sdreclerimizde kademeli olarak yenilenebilir enerji

kaynaklarina gecmekte ve enerji verimliligini artirmak icin ise

modern teknolojilere yatinm yapmaktayiz. Glines enerijisi gibi

yenilenebilir kaynaklardan faydalanarak fosil yakitlara olan

bagimliigimizi azaltmakta ve cevresel etkilerimizi minimuma Tesis 2021 2022

2023

indirmeye calismaktayiz. Ayrica, atik ydnetimi ve geri
dénusum uygulamalariyla dogal kaynaklarin strdardlebilir
kullanimini tesvik etmekte ve su tiketimimizi azaltma strate-
jileri Uzerinde calismalar ylUrttmekteyiz. Tim bu dogrultuda Akhisar 11.880.000TL 32.940.000TL
2021'de 22.500 milyon Tdrk Lirasi olan cevre odakli harca-

malarimizi, artan farkindalik ve ¢abalarimizla 2023 yilinda

100.302 milyon Turk Lirasi'na ¢ikarmis bulunmaktayiz.

Cevre odakll harcamalarimiz istanbul 10.620.000TL 20.532.000TL

43.242.000TL

57.160.000TL

2023 yilinda, 2021 vilina Riyasla %345
oraninda artmistir.

Toplam 22.500.000TL 53.472.000TL

100.302.000TL
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ENERJI YONETIMI VE
VERIMLILIiGi

Kervan Gida olarak ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi stan-
dartlarina uygun olarak enerji yonetimimizi titizlikle izlemek-
teyiz. 2023 yilinda Akhisar'daki tesisimizde 24.178.800 kWh,
istanbul'daki tesisimizde ise 7.853.463 kWh elektrik tiketimi
gerceklestirmistir. Akhisar tesisimizde elektrik tuketimimiz bir
dnceki yila gore %20 artarken istanbul tesisimizde ise %51
azalmistir. Toplamda ise elektrik tiketimimizin 2022 yilina
kiyasla %11 azaltilmistir.

2023 yihinda Uretim basina dusen elektrik tiketimimizde

de 6nemli iyilesmeler saglamis bulunmaktayiz. Akhisar
tesisimizde 2022 yilinda 476 kWh/ton olan elektrik tiketimi
yogunlugumuz 2023 yilinda 373 kWh/ton'a dismustur. Ayni
sekilde istanbul tesisimizdeki elektrik tiiketimi yogunlugumuz
ise 608 kWh/ton'dan 522 kWh/ton'a dismustur. 2022 yilina
kiyasla 2023 yilinda Akhisar lokasyonunda %22 oraninda bir
azaltim gozlemlenirken istanbul lokasyonunda %14 oraninda
bir disus ortaya ¢ikmaktadir.

Bu azaltim oranlari enerji verimliligimizi artirmak adina
attigimiz adimlarin basaril sekilde hayata gectigini gdstermek-
tedir. lyilesme trendimizi stirdiirebilmek adina tim retim
sureclerimizde enerji ve dogal kaynaklari etkin kullanmayi
hedefleyerek eneriji kullanim miktarlarimizdaki dususu
surdlirmeyi amaclamaktayiz. Calisanlarimizi enerji verimliligi
uygulamalari konusunda tesvik ederek enerji israfini énlemek
icin etkin tedbirler almaktayiz. Kervan Gida olarak, ulusal
mevzuatlara ve global regllasyonlara uymayi taahhit ederek
enerji yonetim sistemlerimizi kurumsal yénetim uygulamalari-
na entegre etmeyi hedeflemekteyiz.

CEVRE

Toplam Elektrik Tiiketimi (RWh)

Tesis 2021 2022 2023

Akhisar 18.014.778 20.031.807 24.178.800
istanbul 18.074.048 16.162.317 7.853.463
Toplam 36.088.826 36.194.124 32.032.263

Toplam eleRtrikr tuRetimimiz 2021 yilina gore %11 azalirkRen
toplam eleRtrikR tliRetimi yogunlugumuz ton lretim basina
%24 azalmistir.
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GiRIS KERVAN GIDA

YENILENEBILIR
ENERJIYE GECIS

Karbon ayaR izimizi azaltma ve
cevresel strdlrdlebilirligi saglama
hedeflerimiz dogrultusunda
venilenebilir enerji RaynaRlarina
gecisimizi hizlandirmakRtayiz. Bu
Rapsamda, glines enerjisi gibi temiz
enerji cozlimlerine yatirimlar yaparaR
enerji altyapimizi donustlrmeRteyiz.

2021 yilinda Uretim sUreglerinde tuketilen enerjinin tamamini
sebekeden karsilarken, 2022 yilinda baslattigimiz ¢ati GES
yatirimlariyla 2023 yilinda tretim proseslerimizdeki elektrik
tlketiminin %15'ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamaya baslamis bulunmaktayiz. Su an ise, Akhisar- 1,
Akhisar- 2, Akhisar Merkez Depo, Akhisar Heybe Depo ve
Ucantay Fabrika GES projelerimiz ile toplamda yaklasik 4,5 MW
kurulu glice sahibiz. Yenilenebilir enerjiye yaptigimiz yatirimlari
hizla artirmaktayiz. 2022 yilinda yapimina basladigimiz ve 2024
yil ortasinda devreye alinmasini planladigimiz glines enerji
santrallerimiz ile Uretim kaynakli tiketilen enerjinin %100'GnU
kendi santrallerimizden karsilamayi hedeflemekteyiz.

Toplam bedeli yaklasik 21 milyon Amerikan Dolari olan ve
Manisa’nin Demirci ilgesinde kurulmakta olan santralimiz, 325
dénlm arazi Uzerine 25.000 kWp kapasiteli bir fotovoltaik
glines enerji santralidir. ilgili santralimiz 2024 yili Mayis ay!
itibariyla kademeli olarak devreye alinmistir. 2024 yili Haziran
ay! itibariyla tam kapasite olarak faaliyete ge¢mistir. Bu
yatirimla birlikte Kapsam 2 emisyonlarimizi azaltmayi, fosil
yakitlardan kaynaklanan hava kirliligini dnlemeyi, enerji giiven-

KURUMSAL YONETIM

ligini artirmayi ve iklim kriziyle mtcadeleye katkida bulunmayi

amagclamaktayiz. Yenilenebilir enerjiye gegis stratejimiz ¢evresel

etkilerimizi minimize etmemizi ve uzun vadeli strdUrUlebilir
blylme hedeflerimize ulasmamizi desteklemektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz, cevresel strdurdlebilirligimizi
artirmakla kalmayip ayni zamanda enerji maliyetlerimizi
dusurerek ekonomik strdurulebilirligimizi de katki sunmakta-
dir. Bu kapsamda, Kervan Gida olarak ¢evresel ve ekonomik
acidan daha surdurulebilir bir gelecek insa etmek konusunda
sektérimuzde énemli bir aktér olmayr amaclamaktayiz.

Proje Hedef Yil

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

CEVRE

SOSYAL YONETISIM

2023 Artis

EKLER

2024 (Hedef)

Kullanilan
Yenilenebilir Eneriji
Yuzdesi

961!5

A %85

*100

Gergeklesen Yil

Proje Kazanimi

ilgili SKA

Akhisar - 2 GES Projesi

2023

Akhisar Heybe Depo
GES Projesi

2024

Arazi GES Projesi

Atik Is1 Geri Kazanim
Projesi

2024

2023

2023

iki proje ile toplamda yaklasik
4.5 MW gu¢ saglamaktadir.

Uretim kaynakli tiiketilen
enerjinin %100'Unln karsilanmasi
planlanmaktadir.

Bu proje 2023 yilinda devreye girmistir
ve su ana kadar 697.440 kWh eneriji
tasarrufu saglanmistir.

12 s

1

QO

IKLM
EYLEMI

L

7.2 - Yenilenebilir Enerjinin Kiiresel
Payinin Artirilmasi

7.3 - Enerji Verimliligindeki iyilesmenin
iki Katina Cikarilmasi

12.2- Dogal Kaynaklarin Surdirilebilir
Yénetimi ve Kullanimi

13.3 - iklim degisikligi ile miicadele icin
bilgi ve kapasitenin gelistirilmesi
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GiRIS KERVAN GIDA

EMISYON
YONETIMI

2023 vilinda, istanbul
loRasyonumuzdaRi Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarimizda 2022
vilina gore sirasiyla %40 ve %51
oraninda azalmistir. ARhisar

ve istanbul lokasyonlarindaki
toplam Kapsam 1 ve Kapsam

2 alanindaki emisyon azaltim
oranimiz ise %8'dir.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

SOSYAL

CEVRE

YONETISIM

EKLER

Hem cevresel hem de iklim degisikligi ile ilgili risklerimizi
azaltmak amaciyla distuk emisyonlu ve cevre dostu politikalar
benimsemekteyiz. Akhisar ve istanbul tesislerimiz icin dtizenli
hesaplamalar ve raporlamalar yaparak karbon emisyonlarimizi
yakindan takip etmekte ve gerekli dnlemleri almaktayiz.

Akhisar Uretim tesislerimizde 2023 yilinda dizel yakit kullanimi
%29 artarken benzin kullanimi %22 azalmistir. istanbul yerleske-
mizde ise 2023 yilinda dizel yakit ve benzin kullanimlari sirasiyla
%37 ve %33 artmistir. 2023 yilinda dogal gaz kullanimimiz 2022
yilina gére %12 azalmis olup Akhisar bolgesinde ise %11,5
oraninda artig gérilmastar. ilgili artis, istanbul'daki Gretim
tesislerimizin Akhisar'a tasinmasindan kaynaklanmaktadir.

Karbon emisyonumuzu azaltmayi hedeflemekte ve agiga
¢tkacak olumsuz durumlari kontrol altinda tutmak icin kapsamli
calismalar yuritmekteyiz.

2022 yilinda baslattigimiz “Navlun lyilestirmeleri Projesi” ile 1000
kolinin taginmasi icin 100 arag yerine 80 arac kullanarak, %47,6
oraninda navlun avantaji saglayarak yakit giderlerinde ylksek
tasarruf saglamis ve bu streclerden kaynakl ortaya cikan karbon
emisyonumuzu disirmuis bulunmaktayiz. Kervan Gida olarak
karbon ayak izimizi minimize etmek adina aldigimiz bu énlemler
ve gerceklestirdigimiz projelerle daha strdurulebilir bir Gretim
slreci olusturmayi ve cevresel etkilerimizi minimize etmeyi
hedeflemekteyiz.

Kapsam 1 + Kapsam 2 Toplam Emisyon Miktar: (Ton CO.e)

Kurumsal karbon ayak izi raporlarimiz ile emisyonlarimizi
duzenli olarak izlemekte ve bu dogrultuda iyilestirme adimlari
atmaktayiz. 2023 yilinda, istanbul lokasyonumuzdaki Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarimizda 2022 yilina gore sirasiyla %40 ve
%51 oraninda azalmistir. Akhisar ve istanbul lokasyonlarindaki
toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 alanindaki emisyon azaltim
oranimiz ise %8'dir.

Konum 2022 2023

Kapsam 1 6.533 3.158 7.222 1.608
Kapsam 2 8.814 7111 11.086 3.448
Konum Bazl Toplam 15.347 10.270 18.308 5.056
Genel Toplam 25.617 23.364

Akhisar (D Istanbul (D
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EMISYON
YONETIMI

CEVRE

2023 yilinda Kapsam 3'ten kaynaklanan karbon ayak izi
miktarimiz 28.317,66 Ton CO2e olarak hesaplanmistir.
Gelen ve giden lojistik, calisan ulasimi, is seyahatleri, satin
alinan mal ve hizmetler ile atiklar kategorileri Kapsam 3
hesaplamalarimiza dahil edilmistir. Uriinlerimizin imalati ile
iliskili olarak satin alinan ham maddeler %93 ile en ylksek
emisyon saliminin gerceklestigi alt kategori olarak ortaya
¢tkmaktadir. Akhisar fabrikamizda basladigimiz Kapsam 3
emisyon hesaplamalarimiza gelecek yillarda diger lokasyon-
larimizi da ekleyerek daha genis bir cercevede devam etmeyi
planlamaktayiz.

2023 yilinda toplam emisyon salimimiz yaklasik 51.681,91

ton CO,e olarak hesaplanmis olup, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari toplami 2022 yilina gére azalmis olsa da toplam
emisyon miktarinda %49,5'lik bir artis gozlemlenmektedir. Bu
artisin sebebi 2023 yilinda hesaplamaya dahil edilen Kapsam
3 emisyonlarimizdir. 2023 yili toplam emisyon saliminin
%54,79'u Kapsam 3 emisyonlarindan kaynaklanmaktadir.

2023 vilinda ARhisar lorasyonumuzda,
Uretim yaptigimiz ton basina 3.09

ton CO,e emisyon salimi duserken,
Istanbul lorasyonumuzda bu deger
0.33 ton CO.e olaraR gerceRlesmistir.

2023 yilinda Akhisar lokasyonumuzda, tretim yaptigimiz

ton bagina 3.09 ton CO,e emisyon salimi dligerken,

istanbul lokasyonumuzda bu deger 0.33 ton CO,e olarak
gerceklesmistir. Ayni sekilde, calisan sayisi ve Uretim yapilan
metrekareye gore de Akhisar lokasyonundaki emisyon yogun-
luklarinin istanbul lokasyonuna kiyasla daha fazla oldugunu
ortaya cikmaktadir. Bunun temel sebebi ise, istanbul'daki
Uretimimizin Akhisar'a tasinmis olmasidir.

Kervan Gida olarak, tim lokasyonlarimizda emisyon azaltimi-
na yonelik kararli calismalarimizi surddrmekte ve Uretim
sureclerimizi daha surduarulebilir hale getirmek icin gerekli
tedbirleri almaya devam etmekteyiz.
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SU YONETIMI

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda su tiketimi
konusundaki performansimizi sirekli olarak izlemekte ve iyi-
lestirmekteyiz. Su, hem Uretim streclerimizde kritik bir kaynak
hem de cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizin 6nemli
bir parcasidir. Bu nedenle su tiketimimizi azaltmak amaciyla
su tasarrufu saglayan teknolojileri benimsemekte, atik suyun
geri kazanimi ve yeniden kullanimi igin yenilikci ydntemler
gelistirmekteyiz. Ayrica, yerel su kaynaklarini korumak adina
cesitli projeler yirttmekte ve paydaslarimizla is birligi icinde
su yonetimi stratejileri gelistirmekteyiz. Bu cabalarimizla,

su stresi yasayan bir cografyada yer alan bir sirket olarak,

su kithigl tehlikesine karsi duyarliigimizi ortaya koymakta ve
suyun gelecek nesiller icin korunmasina katki saglamaktayz.

Kervan Gida olarak icinde bulundugumuz gida sektord, dinya
genelinde su kullaniminin ylksek oldugu alanlardan birisidir.
Turkiye'de ise sanayide sektorel bazda su kullanimindaki en
yUksek pay %22'lik oranla gida sektdrine aittir. Gida sektd-
rinde proses hatlarinin ylkanmasi ve durulanmasi, haslama,
pastorizasyon, dondurma, sogutma, buhar Uretimi, sanitasyon
ve dezenfeksiyon gibi proseslerde su kullanimi gerceklesmek-
tedir. Uretim faaliyetlerimizin bily(ik bir kisminin bulundugu
Turkiye ise kaynaklari bakimindan su stresi yasayan ulkeler
arasinda yer almaktadir. Su stresi, bir bolgenin su taleplerinin
mevcut su kaynaklarini asmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir
ve bu durum TUrkiye cografyasinda iklim krizi ile birlikte
giderek derinlesen bir sorun haline gelmektedir.

2023 yilinda toplam su tiketimimiz Akhisar lokasyonumuzda
197.060 m? iken istanbul lokasyonumuzda ise 77.798 m3tir.
2022 yilina gore iki lokasyonumuzdaki su tiketimlerinde de
kayda deger bir azalma goézlenmektedir.

Akhisar fabrikamizda ise sebeke suyu kullanimimiz 2023
yilinda 62.376 m*tur. 2022 yilina goére sebeke suyu kullanimi-
miz %20 azalmistir.

CEVRE

Toplam 2022 yilina gore toplam
Su Tiiketimi (m?3) su tuRetimimiz %12 oraninda
azalmistir.
2021 2022 2023
Toplam 291.279 310.112 274.858
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ATIK YONETIMI
VE KAYNAK
VERIMLILIiGi

CEVRE

Kervan Gida olarak gevresel strdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda ambalaj kullanimini azaltma ve maliyetleri
distrme yonunde kararli adimlar atmaktayiz. Déngusel ekonomi
ilkelerini benimseyerek atik yonetimimizi optimize etmekteyiz.
2022 yilinda hayata gecirdigimiz Ambalaj Kuctltme Projesi
sayesinde plastik kullanimini azaltarak ve maliyetleri disurerek
yaklasik 8 milyon TL tasarruf sagladik ve yaklasik 110 ton plastik
kullanimini 6ntine gecerek dogal kaynaklarimizin ve ekosistemin
korunmasina katkida bulunduk.

Ambalaj Kullanimi Azaltim Projesi kapsaminda ambalaj tedarikgisi
firmalarla is birligi yaparak mevcut Urtinlerde ambalaj inceltme
calismalarini gerceklestirdik. Uriini koruyacak limitlerde ambalaj
(kutu, poset, koli) kalinigini optimize ederek iyilestirmeler yaptik.
Bu sayede ambalaj kullanim miktarlarimizi (film, kagit, plastik)
azaltarak yaklasik 1,5 milyon TL tutarinda tasarruf saglamis
bulunmaktayiz.

Uretim siirecinde ortaya cikan ambalaj atiklarini minimize etmek
icin ise gesitli stratejiler benimsemekteyiz. Geri donusturulebilir
malzemelerin kullanimini artirarak ve plastik tUketimini azaltarak
cevresel etkilerimizi azaltmayi hedeflemekteyiz. Ayrica, lojistik ve
depolama asamalarinda enerji verimliligini artirmak icin yenilikgi
teknolojilere yatinm yapmaktayiz. Bu cabalarimiz, sirdurdlebilir
bir gelecek icin déngusel ekonomi ve atik yonetimi politikalari-
mizin merkezinde yer almakta ve cevresel ayak izimizi azaltmak
amaciyla istikrarl sekilde strdurdlmektedir.

Gida sektérinde ambalaj atig yonetimi, strdurulebilirlik ve
cevresel ekosistemlerin korunmasi acisindan biytk 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda; geri dénusturulebilir ambalajlar ile
geri dontsmis malzemelerden yapilmis ambalaj malzemelerinin
kullanimini da artirmaktayiz. Ham madde ve ambalaj maliyet-
lerimiz genel Uretim maliyetlerimizin %65'ini olusturmaktadir.
Uretim maliyetlerimizde kayda deger bir paya sahip olan ambalaj

atiklarinin dogru yénetilmesi ve azaltilmasi icin yogun ¢alismalar
yuritmekteyiz.

2023 yilinda uretim sonundaki paketleme icin kullanilan
ambalajlarin OPP'lerde %80, kolilerde ise %90 oraninda geri
doénustarulebilir malzemeden Uretilmistir. Ar-Ge calismalarimiz
ve surdurulebilir satin alma stratejilerimiz cercevesinde 2025 yili
itibariyle tim ambalajlarimizda %100 geri donusturulebilir mater-
yallere gegme planimiz ise istikrarli sekilde devam etmektedir.

Atik Miktar: (Rg) 2021 2022 2023
Toplam Atik Miktari 1.173.331 1.746.165 1.727.106
Uretim Kaynakl Toplam Tehlikeli Atik 2.325 1.633 1.790
Uretim Kaynakl Toplam Tehlikesiz Atik 1.312.067 1.704.229 1.936.189

2023 vilinda, 2021 vilina Riyasla tehlikReli atiR mikRtarimizda
%23 oraninda bir azaltim gerceRlestirilmistir.

Ly e
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

ATIK YONETIMI
VE KAYNAK
VERIMLILIiGi

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

YUrurlUge giren her yeni projemizde ambalaj miktarlarini goéz
ondnde bulundurarak DOPA P komitesi ile dogru paketleme ve
ambalaj streclerini takip etmekteyiz. Ambalaj tedarigimizi ise
Tedarikci Karnesi ile degerlendirmekteyiz. Ambalaj tedariginin
surduardlebilirligini ve etik kurallarin uygulanmasini saglamak
amaciyla tedarikgilerimizi bu ilkelere uygun sekilde puanlayarak
ve yapilan sozlesmelere ILO (Uluslararasi Calisma Orgiti)
maddelerini ekleyerek desteklemekteyiz.

Geri Doniistiiriilen Atik Miktar1 (Rg)

Kervan Gida olarak ambalaj yonetimi ve kaynaklarin verimli ARhisar fabrikRamizda toplam geri
kullanilmasi konusundaki taahhtitlerimizi yerine getirerek daha e e e s . .
surdurdlebilir bir gezegen icin calismalarimiza devam etmekteyiz. donustur‘ulen atik mikRtarimiz bir

Akhisar fabrikamizda toplam geri dondsturdlen atik miktarimiz onceRi y”a hlyasla %51 artmistir.
bir dnceki yila kiyasla %51 artmistir. Enerji Gretimi amaci ile geri

dénustirulen atik miktarimizda ise 2021 yilina gore %18'lik bir

artis gerceklesmistir. o/o 5 1

2021 2022 2023
Toplam Geri Donusturilen Atik Miktari 1.744.460 2.104.233 3.172.714
Enerji Amach Geri Donustiiriilen Atik Miktar 1.932.300 2.267.639 2.282.044

Enerji Uretimi amaci ile geri donusturllen atiR \ 2

(o)
miRtarimizda ise 2021 vilina gore %18’liR bir artis 2 /°1 8

gerceRlesmistir.
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM

ATIK YONETIMI
VE KAYNAK
VERIMLILIiGi

Proje

Yari Uriin (Posete
girmeden 6nce)
Optimizasyonlari

Koli Ortaklastirma Projesi

Navlun iyilestirmeleri
Projesi

Enjeksiyon Ambalajlarda
Ortaklastirma ve Ham
Madde Azaltimi Projesi

UV Baski Projesi

BEBETO GreenMail
Projesi

Hedef Yil

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

Gergeklesen Yil

CEVRE SOSYAL YONETISIM

Proje Kazanimi

2023

2024

2022

2024

2024

2023

2023

SUREKLI

2024

Uretim alaninda verimliligi maksimize etmek durus siirelerini ortadan
kaldirmak ve yari riin ¢gesit degisimlerinde olusan hat yikama sayilarini
azaltilarak cevresel etki dustrulmustur.

Mevcut tiim kolilerimizi gozden gecirerek minimum kagit ve koli
kullanimi saglanmaktadir. Uriin gesit tanimi etiket ve enjekt baski ile
gerceklestiriimekte olup bu sayede satin alim glictiiniin artmasiyla mali-
yetlerin azalmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede yapilan calismalar ile
%62 iyilestirme saglanmistir.

Proje kapsaminda, %47,6 oraninda navlun avantaji saglamistir. Ayni tirda
yaklasik %47,6 daha fazla triin tasinmakta olup, bu durum konteyner
maliyetlerini, yakit tiiketimini ve ortaya ¢ikan karbon emisyonlarini
azaltmaktadir.

Plastik tas kullanimini azaltmayi hedefleyen bu ¢alismada birim
ambalajda yaklasik %5 oraninda plastik azaltimi hedeflenmektedir.

Gerekli yatinmlar yapilmis ve gecisler baslamistir.

Sunucularin daha az eneriji tuketmesine ve kaynaklarin daha etkin
kullaniimasi amacglanmaktadir. Dijital karbon ayak izinin azaltilmasi ve
daha az elektronik atik olusturulmasi hedeflenmektedir.

EKLER

ilgili SKA

e 8 4- Tiiketim ve Uretimde
kaynak verimliliginin
artirilmasi

(’Xi88  12.2- Dogal Kaynaklarin
(X) Surdurilebilir Yonetimi ve
Kullanimi

13 IKLIM HN [ ISRTR T
EvLEH 13.2- Iklim degisikligiyle

@ onlemlerin politikalar ve

planlara dahil edilmesi

13 e 13.3- iklim degisikligi ile

@ miicadele icin bilgi ve

kapasitenin gelistirilmesi

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023

57



GiRIS KERVAN GIDA

GIDA ATIKLARI VE
ISRAFI ONLEME

Hizla artan diinya nufusuyla birlikte, gida atigi da dnemli bir
kiresel sorun haline gelmis ve strdurulebilirlik hedeflerine
ulasma yolunda buyuk bir engel teskil etmektedir. Dinya
genelinde her yil Uretilen gidanin Ugte biri israf edilmekte olup,
bu durum hem dogal kaynaklarimizin bosa harcanmasina hem
de sera gazi emisyonlarinin artmasina yol agarak kuresel gida
glvenligini tehlikeye sokmaktadir.

Gida atiklari, Uretimden tlketime kadar gida alanindaki deger
zincirinin her asamasinda meydana gelen istenmeyen kayip-
larini ifade etmektedir. Bu kayiplar, sirketlerin tedarik zinciri
surdurdlebilirligi Gzerinde de 6nemli etkiler yaratmaktadir.
Curuyen gida atiklari, bir sera gazi olan metanin Uretilmesine
neden olmakta ve iklim degisikligine bu yolla katki sunmaktadir.
Ayrica, bozulmus gidalar temiz su kaynaklarini ve topragi
kirleterek tarimsal Uretimi ve ekosistemlerin sagligini olumsuz
sekilde etkileyebilmektedir. Gida kaynaklarinin azalmasi ve
gida guvenligi ile ilgili problemler &zellikle yoksul topluluklar
Uzerinde ciddi etkiler yaratmaktadir.

Uretim faaliyetlerimiz sonucu olusan
urdn atikRlarinin tamami hayvan yvemi
olarak degerlendirilmeRtedir.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

Kervan Gida olarak, 2022 yilinda baslatmis oldugumuz DOPA
projesi kapsaminda sirketimizde stratejik adimlar atmaktayiz.
DOPA projemiz sayesinde optimum kapasite kullanimi,
verimlilik ve karlilik prensipleriyle 5nemli konularin en basarili
sekilde yénetmesini saglamaktayiz. Sirketimizin tim strecle-
rinde israfi ve gereksiz karmasiklig ortadan kaldirarak genel
verimliligi dnemli dlclide arttirmaktayiz. Bu sayede, kaynak
kullanimini optimize etmekte ve maliyetlerimizi distrmeyi
amaclamaktayiz.

2023 yilinda Akhisar tesisimizde ayrica 1564 ton gida atig|
olusmustur. Bu atiklari kompostlama y&ntemiyle bertaraf
ederek hem gida atiklarimizi azaltmakta hem de ekosistemlere
verecegimiz cevresel zararin dniine gegmekteyiz.

SOSYAL YONETISIM

CEVRE

Proje Hedef Yil Gerceklesen Yil  Proje Kazanimi
Iskarta 2024 = Proje kapsaminda 6zellikle ylksek tonajli Grinlerimizde
gforj'elé?zan'm (Licorice, Jelly, Sert Seker ve Marshmallow) olusan atiklarin geri

donusturulmesi planlanmaktadir.

EKLER

ilgili SKA
5) 2.1- Glvenilir ve besleyici
(¢ gidaya evrensel erisim
w
2 5" 2.4-Siirdiiriilebilir gida
(€48 Uretimi ve dayanikh tarim

A4 uygulamalan
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GiRiS KERVAN GIDA

SOSYAL
HEDEFLER

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRE m YONETISIM EKLER —

Hedefler 2023 ilerleme 2023 2030 SKA ilgili Onemlilik Konulari

Hedefi Durumu Gerceklesen Hedefi

o o o o
Kadin calisan oranini artirmak /050 z /02 /052 /05 5

CESITLILiK, CINSIYET
Yénetim kurulunda kadin Giye oranini % = % 5 o % 2 5 i VE FIRSAT ESIiTLiGININ
artirmak @,. SAGLANMASI
Yénetici pozisyonundaki (miidiir ve % 2 5 2 % 5 % 3 o % 3 5
tizeri) kadin oranini artirmak
Operasyonlardaki is kazasi oranini 0/01 5 0/o - 0/0 8 5
azaltmak
iS SAGLIGI VE CALISAN FERAHI
Calisan memnuniyet ve baghlik oranini 0/0 70 N O/O 5 0/0 6 5 0/0 8 o 8 b,
artirmak ﬁ/i CALISAN MEMNUNIYETI VE
BAGLILIGI

o o 0,

Calisan sikayetlerinin oranini azaltmak /0 _— /O - /0 3 o
- T . o o o o 4 o -

Calisanlarin gelisimine yonelik egitimleri /01 5 N /01 o Yo 5 Y% 3 o | YETENEK GELISIMI
artirmak Ul

0, (o) 0,
Musteri sikayet oranini azaltmak /0 l+ o /0 - /0 6 O

A B e TUKETICi SAGLIGI VE

Mevcut OTC iiretim kapasitesinin % 5 O N 0/01 o % |+ o % 1 o o T
kullanim oranini artirmak QO

Yerel tedarikgilerin cirodaki payini
artirmak

0/050

A%30

% 8 o

°/08 5
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM

INSAN HAKLARI
POLITIKAMIZ

Kervan Gida olarak, isimize gdsterdigimiz 6zenin yani sira
topluma ve calisanlarimiza karsi olan sorumluluklarimizi da
onceledigimiz bir calisma modeli insa etmekteyiz. Calisanla-
rimizin, tedarikgilerimizin, is ortaklarimizin ve toplumla olan
iliskilerimizin Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildir-
gesi'ne uygun sekilde strdurtldiginden emin olmak adina
aktif bir sekilde ¢aba sarf etmekteyiz. Politikamiz, Uluslararasi
Calisma Orguti'nun temel ilkeleri ve insan haklari evrensel
beyannamesi gibi uluslararasi standartlara dayanmaktadir.

Cesitliligi degerli bulmakta ve firsat esitligi ilkesine siki

sikiya bagl sekilde hareket etmekteyiz. Cocuk isci ve zorla
calistirmaya karsi sifir tolerans politikasi izlerken; siddet, taciz
veya tehdit gibi konulari icermeyen bir is ortami saglama
amaci ile calisanlarimizin onuruna ve gizliligine saygi duymak-
tayiz. Orgutlenme 6zgurltgu bilinci ile yasal sinirlar icinde
¢alisanlarimizin sendikaya katilma veya katilmama hakkini
desteklemekteyiz. Calisma ortamlarimizin gtivenligi ve refahi
icin is sagligl ve glvenligi mevzuatina tam uyum saglamayi
taahhut etmekteyiz.

Tdm bu politikalarimizi Gst yonetimimizin taahhidu altinda
uygulamakta ve insan haklari ilkelerini tim paydaslarimiza
da benimsetme cabalarimizi siirdirmekteyiz. insan haklari
konularindaki her turlt ihlali 5nlemek ve adaletli bir calisma
ortami saglamak icin gereken adimlari atmaya kararliyiz. Bu
dogrultuda surekli iyilestirmeler yaparak, daha adil ve destek-
leyici bir is ortami yaratma cabalarimizi stirdirmekteyiz.

Calisma ortamlarimizin glivenligi
ve refahi icin is sagligi ve glivenligi
mevzuatina tam uyum saglamay!
taahhit etmeRteyiz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI YONETISIM
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GiRIS KERVAN GIDA

CESITLILIK,
CINSIYET

VE FIRSAT
ESITLIGININ
SAGLANMASI

2023 yili %50 olan Radin calisan
orani hedefimiz %52 olaraR, %25
yonetici pozisyonlarindaRi Radin
calisan hedefimiz ise %30 olarakR
gerceRlestirmistir.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

YONETISIM

Her bir calisanimizin yetenekleri, tutkusu ve dzverisi, sirketimizi
bugtn var oldugumuz basarili konumumuza tasiyan temel
unsurlardir. Calisanlarimizin degerini ve katkisini 5nemseyerek
ve calisma ortamimizda farkhliklar kucaklayarak, herkes icin adil
bir platform saglama taahhtddnde bulunmaktayiz. Kadin ¢alisan
oranimizi artirarak ve engelli calisanlarimiza destek saglayarak is
glcimuzdeki cesitliligi artirmaktayiz. Cesitliliginin ve farkliliklarin
aslinda zenginligimiz ve glicimuz oldugunun farkindahgr ile,
calisanlarimizin potansiyelini en Ust dlizeye ¢ikarmasi icin
destekleyici bir ortam saglamaya gayret gostermekteyiz. Kervan
Gida olarak, ekosistemimiz icindeki her bireyin kendini ifade
etmesine ve basarili olmasina olanak taniyan bir sirket kltira
olusturmayi amaclamaktayiz.

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

Sirketimizin temel degerleri arasinda esitlik, cesitlilik ve kapsayi-
cihk énemli bir yer tutmaktadir. Kadin calisan oranimizin %52'ye
ulasmasi ve yonetici pozisyonlarindaki kadin calisan oraninin
%30'a yukselmesi, cesitliligi ve firsat esitligini gliclendirdigimizin
bir géstergesidir. Bu basarilar herkes icin adil bir is ortami
yaratma yolunda attigimiz 6nemli adimlari géstermektedir.

Ayrica, engelli calisanlarimiza sagladigimiz desteklerle; onlarin
is gliciine katilimina, topluma entegrasyonuna destek olurken,
yeteneklerini en verimli sekilde ortaya koyabilecekleri bir ortam
saglamayl amaclamaktayiz. Sirketimizde 51 kisi olan engelli
calisan sayimiz, is gicimuzde kapsayicihga ve farkliliklarimizi
degerlendirmeye verdigimiz kiymetin bir gdstergesidir.

EKLER

2021 2022 2023
Kadin 1024 1156 1210
Erkek 1030 1057 1082
Toplam 2054 2213 2292
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C E $ I T L I L I K 9 Mavi yaka calisanlarimizin %55'inin, beyaz yaka ¢alisanlarimizin

° ° ise %36'sinin kadin olmasi, is hayatinda firsat esitligine 6nem

C ' N S ' Y E T verdigimizin acik bir gostergesidir. Kadin ¢alisanlarin is
yerlerindeki varliginin desteklenmesi ve yeteneklerine uygun
firsatlar sunulmasi; is diinyasindaki dezavantajlarin azaltiimasina

\I E F I R S AT ve herkesin esit sartlarda ilerleme firsati bulmasina olanak

tanimaktadir. Bu baglamda, kadin ¢alisanlarimizin her dizeydeki

® e WV o ] . . P . . .
temsilini artirarak, sirket ici liderlik ve karar alma sureglerinde
E $ l T L ' G I N I N daha kapsayici bir yaklasim benimsemekteyiz. Bu dogrultuda
sirketimiz bunyesinde daha adil, kapsayici ve dengeli bir yapi

v
S AG L A N M AS I olusturmaya gayret géstermekteyiz.

Mavi yaRa calisanlarimizin Istihdam Tiiriine Gore Calisan Sayisi

%55'inin, beyaz yaka
calisanlarimizin ise %36'sinin

Radin olmasi, is hayatinda firsat 2021 2022 2023

esitligine onem verdigimizin acIR

bir gostergesidir. Mavi Yaka 1801 1960 1998
Beyaz Yaka 216 253 294
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CALISAN
MEMNUNIYETI
VE BAGLILIGI

Calisanlarimiz icin diizenledigimiz
Rurum ici etRinliRlerimizi 2021 vilina
gore 3 Ratina cikRararaR, 2023 yilinda
37 farRli etRinlirR duzenlediR.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

CEVRE YONETISIM

Ortaya koydugumuz kaliteli islerin en 6nemli mimari olan
calisanlarimizla acik ve seffaf bir iletisim kurmayr dnemsemek-
teyiz. Bu bakis agisi ile, calisanlarimizin mutlulugunu ve islerine
olan baglliklarini artirmak icin gesitli faaliyetlerde bulunmaktayiz.
Kapsayici bir ¢alisma ortami saglayarak, her calisanin kendini
degerli ve saygin hissetmesini saglamaktayiz. Firsat esitligi
ilkemiz dogrultusunda, tim calisanlarimiza kariyer gelisimlerinde
esit imkanlar sunarak potansiyellerini maksimum dizeyde
kullanmalarina destek olmaktayiz. DUzenli geri bildirim ve
degerlendirme suregleriyle, calisanlarimizin goruslerini toplamak-
ta ve surekli olarak iyilesme yolunda adimlar atmaktayiz. Iyi ki
Varsin Uygulamamiz ile yéneticilerimizin calisanlarina lyi Ki Varsin
Tohum Kartlari hediye ederek, ¢calisanlarimizi tesvik etmekte ve
motivasyonlarini artirmayi hedeflemekteyiz. Ayrica, kisisel ve
profesyonel gelisimi tesvik eden egitim ve gelisim programlariyla
calisanlarimizin yetkinliklerini artirmalari icin destek sunmaktayiz.
Bu yaklasimlarimizla calisanlarimizin sirkete olan baghhigini
guclendirirken, uzun vadeli basarimiza ve sirdurulebilirlik
hedeflerimize de katki saglamaktayiz.

2022 Artig

Calisanlarimizi, sirketimizin en kiymetli parcalarindan birisi olarak
gormekteyiz. Her yil dizenli olarak calisanlarimizdan éneriler ve

geri bildirimler almakta, bu geri bildirimleri dikkatle gdzden gegirip
uygulamaya koymak icin caba sarf etmekteyiz. 2022 yilinda calisan-
larimizdan gelen 6neri sayisi 403 iken, 2023 yilinda bu say1 563'e
ylkselmis bulunmaktadir. 2023 yilinda hayata gegirilen 6neri sayi ise
60'dan 306'ya yUkselmistir. Gecen yila gore calisanlardan gelen éneri
sayisi %40 artis gosterirken, hayata gegirilen 6neri sayisi %410 artis
gostermektedir. 2022 yilinda gelen énerileri hayata gecirme oranimiz
%15 iken, 2023 yilinda bu oran %54'tur. Bu istatistikler ¢alisanlarimizin
geri bildirimlerine kiymet vererek eyleme gectigimizi ve onlarin
memnuniyetini dnceledigimizi gostermektedir.

2023 yilinda calisanlardan gelen ve hayata gegcirilen éneri sayis,
bir 6nceki yila kiyasla %54 oraninda artmistir. 2023 yilinda
calisanlarimizin katildig1 37 farkli etkinlik diizenlemis bulunmak-
tayiz. 2021 yilina goére 3 katina cikardigimiz etkinliklerimizi; birden
¢ok departmanin bir araya geldigi, birbirinden farkli iceriklere
sahip ve kurum kaltirimiizi kuvvetlendirecek sekilde kurgula-
maya dikkat etmekteyiz.

2023

Calisanlardan gelen
oneri sayisi

403

A %40

563

Calisanlardan gelen
ve kabul edilen
oneri sayisi

287

A %51

434

Hayata gegirilen 6neri
sayisl

60

A %410

306

EKLER

|
2
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GiRiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM

CALISAN
MEMNUNIYETI
VE BAGLILIGI

2023 Yilinda
Calisanlarimiz icin Hayata
Gecgirdigimiz

Bazi Projelerimiz

Kahve Sohbetleri

Her yil diizenlenen etkinligimizde, her bir
departmanimiz ile insan kaynaklari birimimizi
bir araya getirerek Kézde Turk Kahvesi esliginde
sohbetler gerceklestirmekteyiz. Etkinlikte alinan
talepler ve geri bildirimleri degerlendirerek
raporlanmakta ve Ust ydnetime sunmaktayiz.
Bu sayede calisanlarimizin sesini direkt olarak
yonetimle paylasmakta ve sirket ici iletisimi
gl¢clendirmekteyiz. Bu sene kahve sohbetler-
imiz Istanbul Genel Muddirlikte yer alan tim
birimlerle (toplam 17 birim) gerceklestirilmis
olup 10 oturumda tamamlanmustir. Akhisar
lokasyonumuzda ise 12 departmanin katihmi ile
tek bir oturumla tamamlanmistir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

CEVRE

YONETISIM EKLER

Paydas Goriisii

24 yildir calismakta oldugum Kervan Gida ailesinde sirekli

gelisen ve yenilenen proje/bakim sisteminde olmaktan
gurur duyuyorum. Bize bu firsati veren isverenlerimize
tesekkirlerimizi sunariz.

Marshmallow Mekanikgisi
Yiiksel Caliskan
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CALISAN MEMNUNIYETI

VE BAGLILIGI

Sosyal Aktiviteler
Toplulugu

Hobi at6lyeleri, tiyatro ve sinema etkinlikleri,
trekking gezileri, gastronomi etkinlikleri, kitap
kulubd, spor etkinlikleri ve muzik kultpleri gibi
cesitli aktiviteleri gerceklestirdigimiz Sosyal
Aktiviteler Toplulugu altinda ¢alisanlarimizin
birbirleriyle ve sirketimizle daha saglam bir

bag kurmalarini saglamaktayiz. Secilen kultp
baskanlari liderliginde etkinliklerimizi basarili bir
sekilde organize etmekte ve farkli departmanlar
arasindaki iletisimi ve is birligini gliclendirmekteyiz.
Ayrica ¢alisanlarimizin is stresini azalmaya ve
genel calisma motivasyonunu yukseltmeye

gayret gostermekteyiz. 2 farkl kulipten olusan
toplulugumuzda 131 katilimcimiz bulunurken hobi
kulublimuzde ise 82 katilimcimiz bulunmaktadir.

Benim Hikayem /
icimizden Biri

Benim Hikayem organizasyonu ile tim calisan-
larimizin katihm saglayabildigi ve ortak deneyim-
lerini paylasabildigi 6zel bir etkinlik gerceklestirme-
kteyiz. Sirketimizde uzun yillar calismis ve farkli
tecrubelere sahip calisma arkadaslarimizin
deneyimlerini paylastigi etkinligimiz ile aidiyet
duygusunu artirmaktayiz. Calisanlarimizin

kendi hikayelerini anlatirken birbirleriyle icten bir
etkilesim icinde olmalarini ve boylelikle sirket ici
iletisimi gliclendirmeyi hedeflemekteyiz.
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

CALISAN EGIiTiMIi VE
YETENEK GELISIMI

Kervan Gida bunyesinde calisanlarimizin yetenek ve perfor- Egitim streclerimizde de firsat esitligini saglamaya 6zen
mans gelisimine odaklanarak guclt yonlerini belirlemeyi, gostermekteyiz. Kadin katiimcilarimizin %90't mavi yaka iken,
zayif yonlerini iyilestirmeyi ve stirekli 6grenme ile gelisimlerini erkek katilimcilarimizin ise %86'sI mavi yaka calisanlarimizdan
tesvik etmeyi amaclamaktayiz. Bu dogrultuda cesitli egitimler, olusmaktadir. Mavi yaka ¢alisanlarimizin mesleki beceri
kogluk ve geri bildirim sistemleri sunmaktayiz. Bylece calisan- egitimlerini artirarak devam ettirirken, egitimlere katilm

larin kendi yeteneklerini taniyarak gelistirmeleri ve en verimli sayisini da énceki yila gore artirmis bulunmaktayiz. 2022
sekilde kullanmalarini saglayarak is kalitemizi artirmakta yilina gére mavi yaka ¢alisanlarimizin egitimlere katilimi %34
ve surdurilebilir blytmeyi desteklemekteyiz. Ayrica, etkili artarken, beyaz yaka calisanlarimizin katilimi %86 artmistir.
yetenek ve performans yonetimi ile calisanlarimizin guicli Bu sureclerle birlikte egitimlerin verimliligini artirmak icin
oldugu alanlari tespit etmekte ve onlari en uygun pozisyon- iyilestirme calismalarimiza devam etmekteyiz.

larda degerlendirerek bireysel ve kurumsal hedeflere ulasma
sureglerini desteklemekteyiz.

Kervan Gida olarak, yalnizca kendi ¢alisanlarimizi degil,
istiraklerimizin ve taseron firmalarimizin ¢alisanlarina da
egitim sUreclerimize dahil etmekteyiz. 2022 yilinda 12522
egitim katilimcimiz bulunurken, 2023 yilinda %39 artisla
17367 egitim katimcimiz bulunmaktadir. 2021 yilina gére
duzenledigimiz egitimlere katihm sayisinda da gozle gorulur
bir artis gézikmektedir. Bu durum calisanlarin performans
gelisimlerine olan destegimizin arttigini géstermektedir.

2022 yilina gore dlizenledigimiz
egitimlere Ratilim sayisi %39
artmistir.

CEVRE

YONETISIM

EKLER
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CALISAN EGIiTIMI VE

YETENEK GELISIMI

Egitim Hedef Yil ilerleme Amacg - Hedef Uygulama
Programi Durumu
Mentor-Mentee 2023 GERCEKLESTI Mentorlerin, kariyerleri boyunca edindikleri bilgi ve deneyimleri Mentor-Mentee programi basvurulari ilk olarak dijital ortamdan
Programi mentee'lerle paylasarak onlarin gelisimlerine katkida bulunma- toplanmakta ve mentor mulakatlariyla stire¢ tamamlanmaktadir.
lar amaglanmaktadir. Mentee'ler, mentorleriyle duzenli olarak Daha sonra, mentorlar ve mentee'ler uygun sekilde eslestirilerek
gerceklestirdikleri gérismelerde kariyer planlamasi, egitim, 6zel bir program olusturulmaktadir. Bu stire¢ boyunca gérusmel-
kisisel gelisim ve yonlendirme konularinda rehberlik almalari er insan kaynaklari tarafindan takip edilmektedir. Gérismelerin
hedeflenmektedir. ardindan mentorler degerlendirilmekte ve basarili performans
gosteren mentorlere dduller verilmektedir.
Liderlik Okulu 2023 GERCEKLESTI Bu programin amaci, C-level ve ikinci kusak yoneticilerin liderlik Alti ay stiren egitim programi, kogluk ve mentorluk odakli bir
Programi becerilerini gelistirerek sirketin yonetim kademesindeki etkinligi yap! Uzerine kurulmaktadir. Program, C-level ve ikinci kusak
ve performansini artirmaktir. yoOneticilerin mentor olarak yer aldigl, yeni mezun genclerin ise
mentee pozisyonunda bulundugu bir yapiyr desteklemektedir.
2023 GERCEKLESTI Bu programin temel amaci, alaninda yetenekli yeni mezun Bu sene 1179 kisinin basvurdugu B-Geng Yetenek Programinda

genclerin gelisimlerine katkida bulunarak sirket istihdamini
glclendirmektir.

basvurular, online platformlar tzerinden dijital olarak alinmakta
olup, adaylar genel yetenek testine tabi tutulmaktadir. Bu testi
basariyla tamamlayan adaylara ingilizce testi génderiimektedir.
ingilizce testini de basariyla gecen adaylardan video miilakat
istenmektedir. Video mulakati basariyla tamamlayan adaylar,
online mulakata davet edilmektedir. Olumlu bulunan adaylar,
B-Geng¢ 4 aylik yetenek programi hazirlik srecine baslamaktadir.

Kazanim

Bu sene 23 Mentor, 29 Mentee'nin katildig| siireg, Mentee'lerin
dgrenme suregleri hizlanirken, mentorlerin tecriibeleri ve reh-
berligi sayesinde daha etkili bir sekilde ilerlemeleri saglanmak-
tadir. Bu sirrecte sirket ici bilgi paylasimi artmakta ve calisanlarin
kisisel ve profesyonel gelisimleri desteklenmektedir.

Bu sene 26 katilimciyla 2 grup seklinde ilerleyen Liderlik Okulu,
yeni mezun genglerin sirkete katilimini tesvik ederek, yenilikgi
fikirlerin ve taze bakis agilarinin sirket kiltirine entegrasyonunu
desteklemektedir. Geng yeteneklerin getirdigi dinamik enerji,
mevcut sureglerin iyilestiriimesine ve gelecekteki blyume ve
basarinin temellerinin atilmasina katki saglamaktadir. Ayrica,
yoneticilerin liderlik yetkinlikleri artmakta ve sirketin uzun vadeli
blyUumesine katki saglanmaktadir.

Geng yeteneklerin ise alinmasiyla birlikte sirkete yenilikgi

bakis acilari ve dinamik bir enerji kazandirilmaktadir. Ayrica,
geng yetenekler sirket ici egitimler ve mentorluk programlari
araciligyla kariyerlerine saglam bir baslangi¢ yapmaktadirlar.
Bu sureg, genglerin is diinyasina adaptasyonlarini hizlandirarak
katki saglamaktadir. Bu sene B-Geng Yetenek Programi ile 7 kisi
Kervan Gida kadrosuna dahil edilmistir.
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CALISAN EGIiTiMIi VE

YETENEK GELISIMI

Egitim Hedef Yil ilerleme Amacg - Hedef Uygulama

Programi Durumu

B-Akademi | 2023 GERCEKLESTI Bu proje, sirket ici iletisimi gliclendirmek, calisanlarin surekli Sirket ici egitim icerikleri, etkinlikler, haftalik-aylik makaleler,

LMS Sistemi egitimini desteklemek ve cesitli icerikler araciliglyla motivasyonu  vloglar, i¢ is ilanlari, akademi calismalari, oryantasyonlar, el
artirmay! hedeflemektedir. Ayni zamanda, is streclerini kitapgiklari ve daha fazlasinin mobil ve web versiyonlarinin
iyilestirmek ve verimliligi artirmak icin bilgi ve kaynaklarin etkin bir araya geldigi kullanici dostu bir platform olusturulmustur.
yonetimini saglamayl amagclamaktadir. Bu platform sayesinde calisanlar, istedikleri her zaman ve her

yerden kolaylikla erisim saglayabilmektedirler.

2024 PLANLANMAKTA ic egitmenlik projesi, sirket icinde bilgi paylasimini artirarak Projede yer a!acak ic egitmeqler ilg gql@gnlarm isleriyle ilgili 6zel
calisanlarin hizli ve etkili bir sekilde 8grenmelerini saglamayi bilgi ve becerilere odaklanabilecegi bir sistem olusturulacaktir.
amaglamaktadir.

Beyaz Yaka 2024 PLANLANMAKTA Calisanlarin pozisyonlarina uygun temel liderlik ézelliklerini Bir yazilim sistemi gelistirilerek, calisanlarin kendileriyle ilgili 360
Yetkinlik kazanmalarini saglamak hedeflenmektedir. derece degerlendirmeleri gorintlleyebilmesi ve erisebilmesi

Bazli 360 Derece
Degerlendirme
Projesi

mumkun hale getirilecektir.

Kazanim

Calisanlar arasinda iletisimi gi¢clendirmektedir ve sirket ici bilgi
akisini hizlandirmaktadir. Egitim iceriklerinin mobil ve web
platformlarda sunulmasi, ¢alisanlarin stirekli egitimine kolay
erisim saglamasina yardimci olmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin
glincel bilgilere ve sirket ici gelismelere erisimini saglamaktadir.

Calisanlarin surekli olarak 6grenmeye tesvik ederek, bilgiye

daha kolay erisim imkani sunmaktadir. ic egitmenler sayesinde
cahsanlar belirli konularda uzmanlasarak derinlemesine bilgi
sahibi olabilmekte ve is becerilerini ve performanslarini artirarak
sirketin genel verimliligini ve etkinligini iyilestirebilmektedirler.

360 derece degerlendirmeler, sirket icinde seffafligi ve
calisanlarin motivasyonunu artirmaktadir. Degerlendirme
sonuglari, performans ydénetimi stirecinde kullanilarak
calisanlarin hedeflerinin belirlenmesine ve performanslarinin
iyilestirilmesine yardimci olmaktadir. Calisanlarin 360 derece
degerlendirmeler araciliglyla kendi yetkinliklerini degerlendirme
ve gelistirme firsati sunmaktadir.
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GiRiS KERVAN GIDA

CALISAN SAGLIGI
VE REFAHI

2023 vilinda dogum iznine ayrilan
calisanlarimizin geri donus oraninin
%100 oldugunu gormekten
memnuniyet duymakRktayiz. Bu
basari, calisanlarimiza sundugumuz
desteR ve esneRliR politiRalarinin
etRili bir seRilde uygulandiginin bir
gostergesidir.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

Kervan Gida olarak, saglikli, motivasyonu ytksek ve mutlu bir is
glclnun uzun vadeli basarimiz ve surdurulebilir blyimemiz igin
kritik oldugunun farkindayiz. Bu bilingle, ¢alisanlarimizin sagligini
ve refahini korumak ve artirmak amaciyla gesitli programlar
gelistirmekteyiz. Bu kapsamda, is sagligi ve glvenligi egitimleri,
psikolojik destek programlari ve gesitli saglik etkinlikleri dizen-
lemekteyiz. Calisanlarimiza kres ve diyetisyen destegi saglayarak
hem saglikli bir yasam strmelerine hem de firsat esitligine sahip
olmalarini saglamaktayiz.

2023 yilinda dogum iznine ayrilan calisanlarimizin geri donus
oraninin %100 oldugunu gérmekten memnuniyet duymaktayiz.
Bu basari, ¢alisanlarimiza sundugumuz destek ve esneklik
politikalarinin etkili bir sekilde uygulandiginin bir géstergesidir.
Kervan Gida olarak, ¢alisanlarimiza mdmkun olan her destegi
saglamaya ve onlarin refahlarini her zaman 6n planda tutmaya
kararlyz.

Mavi yaka calisanlarimiz i¢in 6zel olarak tasarlanan Mavi Yaka
Performans Sistemi ile teknik beceri ve bilgi dizeylerini 6lcmekte
ve performanslarini degerlendirmekteyiz. Ayrica, is analizi
gbrusmeleri ve gorev tanimlari revizyonu kapsaminda, her
pozisyon igin islerin ve sorumluluklarin net olarak belirlenmesini
saglamaktayiz. Bu surecte calisanlarimizla yapilan gérismeler
sonucunda pozisyonlara 6zgl gorev tanimlari kartlari olustur-
makta ve norm kadro hesaplamalari yapmaktayiz. is analizi
anketleri ve departman bazli uygunluk takvimleri ile iyilestirilmesi
gereken alanlari tespit etmekteyiz.

CEVRE m YONETISIM

Pembe Kahvaltilar
G6giis Kanseri Bilgilendirme Semineri

Meme kanseri farkindalik haftasinda
dizenledigimiz Pembe Kahvaltilar - Gogus
Kanseri Bilgilendirme Semineri ile kadin
calisanlarimizin beden sagliklari konusundaki
farkindaliklarini artirmay1 hedeflemekteyiz.
Yeni ¢alisanlarimizin hizl bir sekilde sirket
kaltdrine uyum saglamalarini saglamak

icin hayata gecirdigimiz Buddy Programi ve
E-Oryantasyon Projesi gibi programlarimiz ile
calisanlarimizin ise uyum sureglerini destekle-
mekte ve gelistirmekteyiz.

Sahne Senin
Burada Bir Yetenek Var!

is yerinde calisanlarimizin yeteneklerini sergile-
yebilmeleri ve kendilerini daha rahat hissetme-
leri icin "Sahne Senin - Burada Bir Yetenek Var!"
projesini baslatmis bulunmaktayiz. Bu projemiz,
calisanlarin kendilerini ifade etme firsati
bulduklari ve is stresini azaltan bir atmosfer
yaratmayi amaglamaktir. Siir okuma, workshop
sergisi, tiyatro performansi, mizik enstriimani
calma, ebru sanati gibi cesitli alanlara ilgisi olan
cahisanlarimiz, cesitli etkinliklerle yeteneklerini
sergileme olanagl bulmaktadirlar.

EKLER
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GUVENLIGI
2023 yilinda 3854 calisanimiza iSG
egitimi saglanaraR bir onceRi vila

gore iSG egitimlerine Ratilan calisan
savimiz 5 Ratina cikRmistir.

Glncel ISG mevzuatina ve diger gerekliliklere uygun olarak
hazirladigimiz is Saghgi ve Giivenligi Politikamiz ile calisanlarimi-
zin guvenligini saglamak icin gerekli tim tedbirleri almaktayiz. Bu
dogrultuda kurdugumuz ISG kurulumuz ile gerekli tiim calisma-
lari yGritmekteyiz. is Sagligi ve Givenligi alaninda yaptigimiz
calismalari surekli iyilestirme ve gelistirme cabalarimiza devam
etmekteyiz.

Bu dogrultuda;

+ Isyerinde duzenli risk degerlendirmeleri yapmakta,
ortaya ¢ikan riskleri belirlemekte ve gerekli 6nlemleri
almaktayiz.

*  Calisanlarimiza dizenli olarak is saglig ve guvenligi
egitimleri vermekte, biling diizeylerini surekli olarak
yukseltmeyi hedeflemekteyiz.

+  Calisanlarimizin kisisel koruyucu ekipmanlari dogru ve
dizenli kullanmasini saglamaktayiz.

Bu adimlarla, ¢alisanlarimizin ve is yerimizin saghgi ile gtivenligi
konusunda suirekli olarak ilerleme kaydetmeyi amaclamaktayiz. is
Sagligi ve Guvenligi kilturanu isletmemizin her seviyesine yerles-
tirerek, herkesin guvenli ve saglikl bir ortamda calisabilecegi bir
is yerini strdurulebilir sekilde olusturmayi taahhit etmekteyiz.

*  Calisma ortamini diizenli olarak denetlemekte, gtivenlik
onlemlerini gozden gecirmekte ve potansiyel tehlikeleri
ortadan kaldirmaktayiz.

+ s kazalari ve meslek hastaliklari ile ilgili detayl kayitlar
tutmakta, bu verileri analiz ederek 6nleyici tedbirler
gelistirmeye yonelik adimlar atmaktayiz.

is Sagligi ve Guvenligi bilincinin gelistiriimesi adina dizenledigi-
miz egitim faaliyetleriyle, calisanlarimizin is saghgi ve glvenligi

ile ilgili stireclere aktif sekilde katilimini tesvik etmekteyiz. Kervan
Gida olarak, 2023 yilinda calisanlarimiza toplamda 650 saat is
Sagligi ve Guvenligi (ISG) egitimi vermis bulunmaktayiz. Her yil
blytyen ve gelisen sirketimizde ¢alisan sayimiz da artmaktadir.
Artan calisan sayimiz ve uyguladigimiz ISG politikalariyla birlikte,
egitim alan kisi sayisinda da belirgin bir artis gdzlenmistir. 2021
yilinda 36, 2022 yilinda 778 ve 2023 yilinda 3854 kisiye iSG egitimi
saglamistir. Ancak, kisi basina diisen iSG egitim saatinde bir
disiis yasanmustir. ilgili durumun farkinda olarak gerekli iyilestir-
meleri yapmaktayiz. Bu veriler dogrultusunda, ISG egitimlerimizi
dlzenli olarak artirma ve gelistirme yolunda adimlar atmaya
devam edecegiz.

Kervan Gida olarak, sadece ISG kurulu olusturmakla kalmayip
ayni zamanda SEC (Saglik-Emniyet-Cevre) Komitesi'ni de DOPA
projesi cercevesinde hayata gecirmis bulunmaktayiz. SEC
Komitesi, is kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nlemeye yonelik
calismalar yapmak, is ortaminda tehlike-riskleri belirlemek ve
onlem almak, is sagligi ve glvenligi sisteminin strekli iyilestirilme-
sini saglamak amaciyla kurulmus olup, iSG kltariini gelistirmek
ve farkindahgini artirmak icin faaliyetlerini sirdtirmektedir.

2021 2022 2023
Calisanlara verilen iSG Egitimi Toplam Saati 40 27 226 1 624,5 26
iSG Egitimlerine Katilan Toplam Calisan Sayisi 17 19 759 19 2154 1700
Calisan Basina is Givenligi Egitim Saatleri (saat/kisi) 2,35 1,42 0,30 0,58 0,29 0,015

Akhisar D ]

Istanbul
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IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Bu projeler sayesinde, is sagligi ve
glivenligi standartlarimizi stireRli
olaraR iyilestirip gelistirmeyi
hedefliyoruz. Calisanlarimizin
sagligini ve is yerimizin glivenligini

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

is Glivenligi
Resim Yarismasi

2023 yilinda ilk defa diizenledigimiz is
Guvenligi Resim Yarismasi, calisanlarimizin
cocuklariyla birlikte katilabilecegi bir etkin-
liktir. ilk yihmizda 14 calisanimizin cocugu

ile gerceklestirdigimiz yarismamizi her yil
dizenlemeyi hedeflemekteyiz. Bu sene ilk

Uce giren ¢ocuklarimizi fabrikamizda misafir
ederek 6dullendirmelerini gerceklestirdik. Ayni
sekilde 119 calisanimizin katildigi ve ilk Ugte
yer alan calisanlarimizi 6diillendirdigimiz ISG

YONETISIM

Roruma RonusundaRi Rararliligimiz - _
. slogan yarismamizi da her yil dizenlemeyi

Ayrica, SEC (Saglik, Emniyet, Cevre) kart uygulamamiz ile is
yerlerimizde tehlike olusturabilecek durumlarin geri bildi-
rimlerini alarak kazalarin 6niine gegmeyi hedeflemekteyiz.

Bu uygulamayi tum sahalarimizda yayginlastirma amaciyla

En Glvenli Bolum Projesi kapsaminda aylik édullendirme
sistemini hayata gecirmis bulunmaktayiz. Her ay, 13 bélim
arasindan calisma sahalarimizdaki en glvenli bolimu secgerek
cesitli 6dullerle saha glvenligini artirmayi ve is gvenligi
bilincini guclendirmeyi amaclamaktayiz.

Se¢ ve Ramak Kala

Licorice b6lumu basta olmak Uzere, tim
bélumlere toplamda 20 defa egitim planlanmis
ve 374 kisiye "Se¢ ve Ramak Kala" egitimi
vermis bulunmaktayiz. Hat bazli risk analizi
calismalari gerceklestirmis olup, Akhisar 2
fabrikasl igin bélum bazli is Saghg) ve Guvenligi
(iSG) késeleri tesis edilmis ve icerikleri tamam-
lanmustir. Glvenli yartyds yonetsel aksiyon
calismasina basladik ve 2024 master plani
olusturduk. Licorice ve jelly Gretim bolimlerini
tamamlamis olup, EKED prosedirini tim
planli bakimlarda devreye almaktayiz.
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TUKETICi SAGLIGI
VE MEMNUNIYETI

2023 vilinda uretim prosesine
yoneliR ivilestirme ve gelistirme
calismalarimiz bir onceRi vila 4 Rat
artis gostermeRtedir.

Kervan Gida olarak, musteri memnuniyetini saglamak ve

uzun vadeli basarimizi glivence altina almak icin Urettigimiz
Uriinlerde en ylksek gtivence ve kalite standartlarini saglamayi
taahht etmekteyiz. Urtinlerimizi diizenli olarak giivenlik
testlerinden gecirmekte ve etiketlerinde net sekilde igerik
bilgileri ile kullanim kosullarini belirtilmekteyiz. Misteriden
gelen geri bildirimler, kalite ve hizmet standartlarimizi anla-
mamiza ve gerektiginde iyilestirmeler yapmamiza 6nemli katki
saglamaktadir. Bu geri bildirimleri hassasiyetle degerlendirerek
hareket etmekte ve surekli olarak Grun kalitemizi iyilestirmeye
odaklanmaktayiz.

Ambalajlarimiz ve web sitemiz Uzerinde yer alan iletisim
numaralari sayesinde musterilerimizle kolayca ve hizlica
iletisim kurabilmekteyiz. Ayrica, "Sikayet Var" platformundaki
Uyeligimiz araciliglyla da tlketicilerimizin sikayetlerini hizli ve
etkin bir sekilde degerlendirerek ¢6ziime kavusturmaktayz.

Tuketici ve musteri bildirimleriyle ilgili islemlerimiz, yalnizca
bildirim alinmasi ve cevaplanmasiyla sinirli kalmamaktadir.
Geri alinan Urlnler ve sik tekrarlanan sorunlari, kalite glivence,
Uretim ve Ar-Ge birimlerimiz ile detayl olarak incelenmekteyiz.
Bu incelemelerimiz sonucunda, Ar-Ge ve pazarlama birimle-
rimize 6neriler sunularak Urtnlerin kalitesinin gelistiriimesini
saglanmaktayiz. 2023 yilinda 16 adet Uretim prosesine ydnelik

KURUMSAL YONETIM

iyilestirme ve gelistirme ¢alismasi yapiimistir. Bu ¢alismalarimiz
bir dnceki yila gore 4 katlik bir artis gostermektedir. Kalite
Guvence Birimimiz, her bildirimi takip ederek detayl bir sekilde
raporlamaktadir. Ayrica, aylik olarak gerekli istatistiksel ¢alisma-
lari yapmakta ve bu verileri st yénetimimizle paylasmaktayiz.
ilgili bolim muddrlerimiz s6z konusu kuruluslarla Grin
sorumlularinin bilgisi dahilinde iletisime gecerek stireglerin
etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Tlketici arastirmalari ve egilimleri takibi, mUsteri geri
bildirimleri ve iliskileri ydnetimi, misteri taleplerine yonelik
Urtin ve ambalaj inovasyonlari, stirdurdlebilir ham madde

ve ambalaj tedariki gibi konularda ulusal ve uluslararasi
regllasyonlara uygun olarak hareket etmekteyiz. Pazarlama
birimimiz, Bebeto'nun inovasyon yol haritasinin olusturulmasi
ve 2024 lansman planina uyum saglanmasi icin calismaktadir.
Global tlketici ve pazar verileri dizenli olarak izlenmektedir.
Bu dogrultuda, vegan Urln cesitliligimizi artirarak tuketicilerin
beklentilerini karsilamayi ve cevresel ayak izimizi azaltmayi
hedeflemekteyiz. Ayrica, gida sektdriinde yukselen saglikli
atistirmaliklar trendini kapsaminda, ttketicilerimize sekeri
azaltilmis Grdnler sunmak adina projelerimizi ve ¢alismalarimizi
surdirmekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

m YONETISIM EKLER

Paydas Goriisii

Surdurdlebilirlik, bugiinun ihtiyaclarini karsilarken gelecek nesillerin ihtiyaclarini
da goz onuinde bulundurmayi amaclayan onemli bir kavramdir. Dogal kaynaklarin
sinirli oldugu diinyamizda surdurtlebilirlik, insanlarin ve gezegenin uzun

vadeli refahini saglar. Bu nedenle, dogal kaynaklarin verimli kullanimini tesvik
ederken cevreye verilen zarar miktarini en aza indirmeyi hedeflemeliyiz. Bu
baglamda enerji tasarrufu, geri donusum, cevre dostu urdnlerin tercih edilmesi
gibi adimlar surdurulebilirligin temel unsurlarini olusturmaktadir. Kervan

Gida, surdurilebilirlik konusunda ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlariyla

batuncul bir yaklasim ortaya koyarak bu alandaki ahlaki sorumlulugunu da
yerine getirmektedir. Toplumlarin ve bireylerin oldugu kadar sirketlerin de
surdurdlebilirlik ilkesine uygun hareket etmesi daha yasanabilir bir dinya icin
onemli bir adimdir.

South Africa / Creative Sweets
Graciano Manuel Da Mata Rodrigues
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TUKETICi SAGLIGI ’ ‘
VE MEMNUNIYETI

Tahviye edici glda hategoriler‘indehi Kervan Gida olarak, kurutulmus gida algnmda onemli bir
L. yatirim gerceklestirmis bulunmaktayiz. Izmir-Tire Organize

markRamiz Freeyu ICIn pazarlama Sanayi Bolgesi'nde kurulu yeni tesisimiz, yaklasik 500.000 EUR
callsmalar‘lmlza daha aRtif olarakRr tutarindaki satin alma bedeliyle faaliyete gecmis bulunmaktadir.

) Bu tesisimiz ile, fonksiyonel Grinlere odaklanarak hem freeze
devam etmehteylz- Bu markRamizla dried jelly Grtnlerimiz ile katma degeri ylksek Grinler Gretmeyi
birlihte, atl$tlf‘mallh bar Uretim rkwem de saggk(;/ef:ezze'ic(i bir arada sunarak tuketicilerin begenisini

. azanmay! hedeflemekteyiz.

hattimizin Polonya'dan ARhisar'a
tasinmasi Rarari almis ve Diger yandan, takviye edici gida kategorilerindeki markamiz

liriinlerimizin i ot Tiirkive'd Freeyu icin pazarlama calismalarimiza daha aktif olarak devam
urunlerimizin uretimine TurRiye'de etmekteyiz. Bu markamizla birlikte, atistirmalik bar Gretim

baslamis bulunmakRtayiz. hattimizin Polonya'dan Akhisar'a tasinmasi karari almis ve
Urdinlerimizin Uretimine Turkiye'de baslamis bulunmaktayiz.

TUm calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizla birlikte
kalite ve gida glivenligi kultirint benimsemekte ve Urettigimiz
Urtnler icin stirekli olarak iyilestirmeler yapmaktayiz. Entegre
yOnetim sistemleri cercevesinde, proseslerimizi strekli gézden
gecirerek verimliliklerini artirmaktayiz. Ham madde ve son
Uriinlerimizde belirtilen 6zelliklerin yasal uygunlugunu saglamak
icin gerekli tedbirleri ve kontrolleri uygulamaktayiz. Uriinlerin
kullanim sdrelerini belirlemek icin Ar-Ge birimimizde raf 6mru
calismalari yariitmekteyiz. izlenebilirlik sisteminde dijitallesme
calismalari, proses kalite kontrollerinin takibi icin siral dlctimler
ve yapay zeka destekli izleme sistemlerini adim adim hayata
gecirmekteyiz.

" L
o
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KURUMSAL

SOSYAL
SORUMLULUK

2023 vilinda egitim burslarina
avirdigimiz biitce 1.141.800 TLl’den,
1.608.000 TLlve viuRselereR %41
oraninda artmistir.

i1

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

CEVRE

YONETISIM

EKLER

Tam sureclerimizde, cevre ve topluma karsi sorumluluklarimizi
yerine getirme kararlligi ile hareket etmekteyiz. Gezegenimize ve
toplumumuza karsi olan sorumluluklarimizi biyuk bir hassasiyet
ile ele almakta ve gonulltlik esasiyla sosyal sorumluluk proje-
lerinde aktif rol almaktayiz. Cevre kirliligini nlemek icin caba
gosterirken, calisanlarimizi da ¢evre koruma konusunda surekli
olarak bilin¢clendirmekteyiz.

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin yasal dizenlemelerine tam

uyum gostermekte, yerel gelenek ve kulttrlere duyarl hareket
etmekteyiz. Topluma ve paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi
yerine getirerek, strdurulebilir gelisime katki saglamaktayiz. Yerel
halkin ihtiyaclarini ve sorunlarini farkinda olarak, bu dogrultuda
calismalar yuritmekteyiz. Tarkiye Omurilik Felcliler Dernegi

ile is birligi kapsaminda sosyal projelere destek vermekteyiz.
Belediye is birligiyle yurttilen Sokak Hayvanlari Destek Projesiyle

Deniz Temiz ve Mitat Basar Hatira Ormani

11 sirket calisanimizin katiimi ile gerceklestir-
digimiz Deniz Temiz Projemiz ile bir giinltk kiyi
temizleme aktivitesi gerceklestirmis bulunmak-
tayiz. Bu etkinligimiz sayesinde hem deniz ve
kiyr alanlarinin temizlenmesine katkida bulun-

may! hem de kurumumuz bunyesindeki cevre
koruma bilincini artirmayr amaclamaktayiz.
Ayrica 2024 yilinda Cevre ve Orman Bakanligi ile
bir Mitat Basar Hatira Orman projesini hayata
gecirerek, Turkiye'deki agaclandiriimis alanlarin
artirlmasina ve ekosistemlerin korunmasina
katkida bulunmayi planlamaktayiz.

ise hayvanlara yonelik besleme, saglik kontrolleri ve barinma
alanlarinin diizenlenmesi gibi faaliyetlerde gérev almakta ve
sokak hayvanlarinin barinma ve saglik gibi ihtiyaclarini karsilama-
yl amaglamaktayiz.

insan haklarina saygi géstermekte, esitlik, cesitlilik ve

kapsayicilik ilkelerini 5Snemsemekteyiz. Mavera Vakfi ile is

birligi ile calisanlarimiza ve ailelerine yénelik sosyal yardimlari
gerceklestirmekteyiz. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Kadin
istihdamini Destekleme Projesi'nde yer alarak, kadin istihdamini
ve ekonomik gliclenmeyi artirmay! hedeflemekteyiz. 2023 yilinda
gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk programlart ile 151 kisiye
ulasmis bulunmaktayz.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz cercevesinde, egitim,
kultur, cevre ve spor gibi alanlarda faaliyet gdsteren kurumlara

destek vermekteyiz. Bagislarimiz, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenmis sinirlar icinde yapmakta ve bu konuda
seffaf bir politika izlemekteyiz. 2023 yilinda bagis ve sponsorluk
programlarina 486 bin TL yatinm yapilmistir. 2023 yilinda egitim
bursu miktarimiz 1.141.800 TL'den, 1.608.000 TL'ye ylUkselerek
%41 oraninda bir artmistir. Kervan Gida olarak, is ahlakimizin
ayrilmaz bir parcasi olan sosyal ve ¢evresel sorumluluklari-

mizi da her zaman etkin bir sekilde yerine getirmeye 6zen
gostermekteyiz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER —

Hedefler 2023 ilerleme 2023 2030 SKA ilgili Onemlilik Konulari
Hedefi Durumu Gerceklesen Hedefi

surduralebilirlik performansinin dis o o o 8 ot | TEDARIK ZiNCiRiNDE SOSYAL UYUM
degerlendirmesini periyodik olarak Yo = Yo = Yo 2 5 f/l' SURDURULEBILIR VE SORUMLU
saglamak ve CSY Puanini Arttirmak N SATIN ALMA
is stirekliligi ve acil durum eylem
planlama siirecinin etkinlestirilmesi ve % = % = % 1 o o TEDARIK ZiNCiRiNDE

ISO 22301 is Suirekliligi Yénetimi Belgesi
alinan tesis orani arttirmak

SURDURULEBILIRLIK

DOPA projesi hedeflerinin birim
hedeflerine dahil edilmesi

%50 €—>

0/050

*100

Surdurulebilirlik performans ve risk
gostergelerinin performans sistemine
dahil edilmesi

%»50 N%30

%2 O

DiJiTALLESME

*100

AR-GE ve inovasyon kapsaminda
calisilan proje sayisinin 6nceki yila gore
oranini arttirmak

%30 €

%30

%60

g g
% l.'_ o AR-GE VE INOVASYON

AR-GE ve inovasyon kapsaminda % 1 O % =

ticarilesen proje orani

AR-GE ve inovasyon kapsaminda o o o
ticarilesen yenilikgi Grtin satisinin /0 3 /0 - /o 8

cirodaki payini arttirmak

Tedarikgilerin iklim degisikligi risklerini
azaltmak cevresel mevcut durum
calismasi yapilan tedarikgi oranini
arttirmak

“10 €

% 1 o

o L TEDARIK ZiNCiRINDE
(e\@) SURDURULEBILIRLIK
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TEDARIK ZINCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK

Kervan Gida olarak tedarik zinciri strddrdlebilirliginin kritik

bir konu oldugunu bilmekte ve bu konuda tzerimize duseni
yapmaktayiz. Bu baglamda, tedarikgcilerimizle yakin is birligi
icinde calisarak hem cevresel etkimizi en aza indirmeyi hem de
sosyal sorumluluk ilkelerine bagh kalmayi hedeflemekteyiz.

Tedarik zincirimizde yer alan yurt ici ve yurt disi is ortaklarimizla
iliskilerimizi durustluk, seffaflik, glivenilirlik ve kalite gibi temel
degerlere bagli olarak strdirmekteyiz. Tedarikgi secimimize
risk analizi yaparak baslamakta ve BRCGS, FSSC 22000

(GFSI- Global Gida Guvenligi Girisimi onayli) belgelerine sahip
firmalarla calismayi 6nceliklendirmekteyiz. 2023 yili itibariyla,
340 tedarik¢imiz bulunmaktadir. Yurt icinde 75, toptan 50,
perakende ve yurt disinda ise 120 bayi ile calismalar ylrtutmek-
teyiz. Yerel tedarikgilerimiz, toplam tedarikgilerimizin %80'ini
olusturmaktadir.

Surdurulebilir bir gida tedarik zinciri kurmak, iklim krizinin
etkilerine kargi gida sisteminin direncini artirmak ve gida
glvenligini saglamak icin kritik 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda, Kervan Gida olarak tedarik zincirimizin dayanikli ve
surdurdlebilir bir sekilde yonetilebilmesi icin “Tedarikgi Karnesi”
gibi projelerle tedarikgilerimizi izlemekte, desteklemekte ve
denetlemekteyiz.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Tedarikgi Karnesi Uygulamasi

Tedarikci Karnesi, tedarikgilerin performansini deger-
lendirmek amaciyla uygulanan bir projedir. iade, fiyat,
zamaninda teslimat gibi kriterler dogrultusunda olustur-
dugumuz "Tedarikci Karnesi" yontemi ile tedarikcilerimizi
yilda en az bir kez, kritik tedarikgilerimizi ise ti¢ ayda bir
degerlendirmekteyiz. DUstk puan alan tedarikgilerimiz
icin gerekli aksiyonlari almakta ve denetim raporuna gore
tedarikgilerden aksiyon plani istemekteyiz.

Degerlendirme kriterlerimiz:

Denetim Puani, DOF (Duizeltici ve Onleyici Faaliyet)
Cevap Vermeme Orani Puani, iade Orani Puani, Siparis
Karsilama Orani Puani, Tedarik Stresi Uyum Puani,
Teslim Tarihinde Sapma Orani Puani, Fiyattaki Degisim
Puani, Belgelerin Tam Olmasi

Bu yontemle, tedarikgilerimizin performansini strekli
olarak izleyip iyilestirmekte ve tedarik zincirimizin
verimliligini artirmaktayiz.

CEVRE

SOSYAL YONETISIM EKLER &— —

DireRtor Goriisii

Kervan Gida olarak, tedarik zincirimizde surdurdlebilirligi ve sosyal
sorumlulugu temel itke olarak benimsiyoruz. Tedarikcilerimizle seffaf
ve guclu iliskiler kurarak, cevresel etkileri azaltmayi ve topluma olan

sorumlulugumuzu yerine getirmeyi hedefliyoruz. “Tedarikci Karnesi”
uygulamamizla, tedarikcilerimizin performansini diizenli olarak
degerlendirip iyilestiriyoruz. Bu sirecte, is sagligi ve guivenligi, cevresel
uyum ve etik is uygulamalarina blyik onem veriyoruz. Yerel tedarikcilerle
calisarak ekonomik surdurulebilirligi desteklerken, vegan ve vejetaryen
uriin yelpazemizi genisletiyoruz. Bu cabalarla, surdirdlebilir bir gelecek icin
tedarik zincirimizin her asamasinda yiksek kalite ve guvenilirligi sagliyoruz.

Tedarik Zinciri Direktort
Ercin Unal
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

TEDARIK ZINCIRINDE

SOSYAL UYUM

Kervan Gida olarak, tedarikgilerimizle kurdugumuz guclt ve
glvene dayall iliskiler hem calisanlarimizin hem de tedarikgile-
rimizin haklarina saygi gosterilmesini ve adil calisma kosulla-
rinin saglanmasini garanti etmektedir. Tedarik zincirimizdeki
sosyal uyum, yalnizca is streclerimizin verimliligini artirmakla
kalmaz, ayni zamanda toplumsal sorumluluklarimizi yerine
getirmemizi ve strdurulebilir bir gelecek insa etmemizi saglar.
Bu nedenle, tedarik zincirimizde sosyal uyumu desteklemekte
ve sirketimizin etik degerlerinin yani sira uzun vadeli basari-
sinin da vazgecilmez bir parcasi olarak gérmekteyiz. Sosyal
uyum, tedarik zincirimizin her asamasinda adil ve insani
calisma kosullarini tesvik etmeyi, is saghgi ve glvenligi uygu-
lamalarini, insan haklarina saygl géstermeyi ve topluluklarin
refahini artirmayi icerir. Kervan Gida olarak, bu ilkelere siki
sikiya bagliyiz ve tedarikcilerimizin de ayni yiksek standartlara
uymasini beklemekteyiz. Tedarikcilerimizle is birligi yaparak,
calisma ortamlarinin givenli olmasini ve iscilerin adil Ucretler-
le calismasini saglamak icin strekli olarak calismaktayiz.

Politikalar ve Etik is Uygulamalari

Kervan Gida olarak, sahip oldugumuz isletmeler ve yonettigi-
miz tesisler icin gecerli olan politikalarimiza tedarikgilerimizin
ve is ortaklarimizin da uymasini beklemekte ve tesvik
etmekteyiz. Bu politikalar, cevresel surdurulebilirlik, sosyal
sorumluluk, is sagligi ve glvenligi ile etik is uygulamalarini kap-
samaktadir. Etik is uygulamalarina uyum, durastlik, seffaflik
ve glvenilirlik degerlerine siki sikiya bagli kalmayi gerektirir.
Tedarikcilerimizden de bu degerleri benimsemelerini ve
uygulamalarini beklemekteyiz.

Cevresel Surdurulebilirlik

Sadece sirketimizin degil, cevremizdeki insanlarin da yasam
kalitesini artirmak icin calismaktayiz. Cevre kirlenmesine ve
doganin korunmasina karsi sosyal sorumlulugumuzu yerine
getirirken, calisanlarimizi ve tedarikgilerimizi bu konuda
bilinglendirmekteyiz. Kervan Gida, sosyal yénetim ve kalite
yonetim sistemleri ile faaliyetlerimizi kontrol altina alarak str-
darulebilir bir gelecek icin calismaktadir. Bu dogrultuda, tim
tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz ile cevresel stirdurulebilirligi
hedeflemekteyiz. Tedarikgilerimizin de cevresel ilkelere bagl
kalmasini beklemekteyiz ve onlari cevresel performanslarini
iyilestirmeleri icin tesvik etmekteyiz.

is Saghg: ve Giivenligi

Calisanlarimizin ve tedarikgilerimizin is sagligi ve guvenligi
bizim icin 6nceliklidir. Glvenli calisma ortamlari saglamak,

is kazalarini 6nlemek ve saglik risklerini minimize etmek icin
gerekli tim 6nlemleri almaktayiz. Tedarikgilerimizin de benzer
saglik ve glvenlik standartlarini uygulamalarini beklemekteyiz.

Kervan Gida olarak, tedarikgilerimizle birlikte strdurtlebilir
bir gelecek icin is birligi yaparak topluma ve cevreye katkida
bulunmayi amaclamaktayiz. Strdurulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda, tedarik zincirimizin her asamasinda ytksek
standartlari korumak ve gelistirmek icin calismaya devam
etmekteyiz.

CEVRE

SOSYAL

YONETISIM EKLER &— —

Paydas Goriisii

Kervan Gida ile 2024 yili itibariyle 25 yili asan, ceyrek asirlik diyebilecegimiz
uzun bir is birligimiz var. Strdurulebilir is ortakligimizin temelinde 3 ana
odagi sayabilirim: ceviklik, misteri odaklilik ve guvenilirlik. Yaptigimiz

ortak projelerde yenilikcilik ve stirekli arastirma gelistirmeyi isimizin
merkezine koyuyor ve her gecen yil birbirimizi gelistirdigimize inaniyoruz.
“Yaratici Lezzet Ortaginiz” sloganimizin genlerinde de is ortaklarimiz ve
musterilerimize Urin ve Ar-Ge destegi vermenin 6tesinde, Ar-Ge partneri
olarak hareket ederek hem sektorimuze hem de ekosistemimize fayda
uretmek var.

Aromsa Genel Midir Yardimcisi ve 2. Kusak Temsilcisi
Melis Yasa
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GiRIS KERVAN GIDA

SURDURULEBI-
LIR VE SORUMLU
SATIN ALMA VE
HAM MADDEYE
ERISIM

Ham madde tedariRcilerimizin

%89’u yerel Ureticilerden
olusmakRtadir.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

CEVRE SOSYAL

YONETISIM

EKLER

Surdurulebilir satin alma kapsaminda, tedarikcilerimizden Griin
ve hizmet alirken belirli kriterlere dikkat etmekteyiz. Strduru-
lebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, yerel Ureticilere 6ncelik
vererek onlarin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmayi
hedeflemekteyiz. Tedarik¢i onayli liste yontemiyle ham madde
tedarikgilerimizi optimize ederek, kalite ve glivenilirligi artirmakta
ve surdurulebilir tedarik zincirini desteklemekteyiz.

Yerel tedarikgilerle kurdugumuz iliskiler, sadece yerel ekonomiyi
desteklemekle kalmayip, ayni zamanda drtnlerimizin izlenebi-
lirligini artirarak tuketicilerimize guivenli, kaliteli ve sorumlu bir
gida deneyimi sunmamiza olanak tanimaktadir. Toplamda 70
adet ham madde tedarik¢imiz bulunmaktadir ve bu tedarikgilerin
%89'u yerel Ureticilerden olusmaktadir. Yerel tedarikgi tercihimiz,
ham madde maliyetlerinin genel Gretim maliyetlerinin %65'ini
olusturmasiyla birlikte, fiyat avantaji, stoklama ve depo maliyetle-
rini distrme gibi avantajlar da saglamaktadir.

Uretim stireclerimizi desteklemek icin toplamda 9 depo isletmek-
te ve her bir depomuzda da yaklasik 800 bin adet Urtin depolama
kapasitemiz bulunmaktadir. Bu depolar, tedarik zincirimizin

etkin bir sekilde yonetilmesine ve trlnlerin gtivenli bir sekilde
saklanmasina olanak tanimaktadir. Depolama stire¢lerimiz,
Urunlerin tedarik zinciri boyunca izlenebilirligini artirarak,
musterilerimize gtvenli, kaliteli ve sorumlu bir gida deneyimi
sunmamiza yardimci olmaktadir. Yillik toplam ham madde
maliyetimiz genel Gretim maliyetlerimizin %65' ini olusturmak-
tadir. Ham madde maliyetleri, Gretim sUreclerimizin en dnemli
biitce kalemlerinden biri olarak, maliyet kontrolu ve verimlilik
stratejilerimizi yénlendirmektedir.

Tedarikgilerimizle seffaf ve glivene dayali iliskiler gelistirmekte,
ortak basariyr destekleyen stratejiler olusturmakta ve ekonomik
surddrulebilirligi saglamak icin strekli olarak birlikte calismak-
tayiz. Uretim siirecinde yerel kapasiteleri artirmak ve AR-GE
faaliyetlerini desteklemek amaciyla, tedarikgilerimizle is birligi
yaparak onlarin ticari avantajlar elde etmelerini saglamaktayiz.

Bu stratejik yaklasimlarimizin bir érnegi olarak, Turkiye'de
bulunmayan ve 6zel olarak jelly Grdnleri icin Gretilen bir kalip
nisastasl icin Ar-Ge calismasi gerceklestirerek, bu Grind %100
oraninda kendi tedarikgilerimizden temin etmekteyiz.

Son yillarda, iklim krizinin etkilerini ve geleneksel hayvansal
jelatin Uretimindeki cevresel etkileri en aza indirmek amaciyla,
vegan ve vejetaryen Urlnler Uzerine yogunlasmaktayiz. Tuketici
taleplerinin giderek vegan ve vejetaryen Urlnler yéninde artti-
gini gézlemleyerek, Kervan Gida olarak bu talebe cevap vermek
amaciyla vegan Urin gesitliligimizi strekli olarak artirmakta,
AR-GE calismalarimiza yatirim yapmakta ve vegan Urunler icin
tedarikci agimizi genisletmekteyiz. Hem gevresel etkimizi mini-
mize etmek hem de musteri memnuniyetini artirmak icin vegan
Grunlerin gelistirilmesi ve bu alandaki inovasyonlar tzerinde aktif
bir sekilde calismaktayiz.
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI CEVRE

GrioA-
GUVENILIRLiGI

VE KALITESI

2023 yili boyunca 3217 personele
Ralite tarafindan egitim verilmistir
ve boylece Risi basina dlisen egitim
saati 5.4 Risi/saat seviyesine
vuRseltilmistir.

[ ]

Kervan Gida olarak, tiketicilerimize saglikli, glivenilir ve ulasilabilir Grinler sunmayi
en yUksek 6nceligimiz olarak belirlemekteyiz. Bu amaca ulasmak igin, “Kalite ve
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi”mizi etkin bir sekilde yonetmekte ve musteri geri
bildirimlerini dikkatle degerlendirerek iyilesme ¢alismalari yapmaktayiz. Uretim
sureclerimizin her asamasinda titizlikle uyguladigimiz kalite kontrol ve gtvenlik
protokolleri hem saglik risklerini minimize etmekte hem de hukuki agidan herhangi
bir sorunla karsilasmamamizi saglamaktadir. Bu baglamda BRCGS (British Retail
Consortium Global Standards), AIB (American Institute of Baking), TSE Helal, ISO
9001, ISO 27001, ISO 14001, ISO 50001 ve ISO 45001 sertifikalari ile Gretimimizi
sUrdirmekteyiz.

Uretim stireclerimizi dijital araclar ve platformlarla destekleyerek kaliteyi ve
guvenilirligi artirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, 2023 yili son ¢eyrekte B-Akademi
uygulamasina egitimler yuklenmis ve dijital siire¢ calismalari baslatilmistir. MES
(Manufacturing Execution System) ve OPEX (Operational Excellence) uygulamalariyla
Uretim proseslerimizi strekli olarak optimize etmeyi ve bu sireclerde yuksek
performans saglamayi hedeflemekteyiz.

2023 yilinda kalite yonetim sistemimizi daha da ileriye tasiyan cesitli calismalar
gerceklestirdik. Bu kapsamda, Quality Walk uygulamalari baglatmakta ve bu streci
Hijyen Altyapi Denetimi yaparak i¢ Tetkiklerine entegre etmekteyiz. Gida givenligi
klltiramuza artirmak amaciyla yemekhanelerimize kalite maskotlari yerlestirmekte
ve bu maskotlar araciligiyla kurallarimiz hatirlatmaktayiz.

Kalite personelleri ve operatérlerden olusan bir grup ile saha yetkinliklerini degerlen-
diren bir slire¢ baslatiimis, toplamda 224 kisinin yetkinliklerini kapsamli bir sekilde
degerlendirmis bulunmaktayiz. Ayrica, 30 kisilik kalite ekibine, 2 ayda bir uygulanan
dnce-sonra kaizen hedefleri verilmekte ve bu hedefler dizenli olarak takip edilmek-
tedir. Bu sure¢ sonunda, kalite birimi tarafindan 87 adet 6neri agilmasi saglanmistir.

Jelly Gretim ve paketleme bolimlerinde yapilan ¢esit degisimi sonrasinda kor
noktalar belirlenmis ve yabanci Urtinler nedeniyle bloke edilen Grtin orani 2022'ye
gbre %92 oraninda azalmistir. Bu basari, kalite ydnetim sistemimizdeki iyilestirmele-
rin etkinligini gdstermektedir.

2023 yil boyunca 3217 personele kalite tarafindan egitim verilmistir ve bdylece

kisi basina disen egitim saati 5.4 kisi/saat seviyesine yikseltilmistir. Bu kapsamli
egitim ¢alismalari, personelimizin yetkinliklerini artirmayi ve gida gtivenligi kultirind
pekistirmeyi amaglamaktadir.

SOSYAL YONETISIM EKLER

6 farkl kategoride hazirladigimiz egitimler
ile, kalite ve gida guvenligi kultiranu
guclendirmeyi hedeflemekteyiz.

KALITEVEGIDA  HACCP EGITiMi
GUVENLiGi KULTURD

KAYITLARIN DOGRU MAKINE EKiPMAN
TUTULMASI TEMIZLiGi

STANDART URUN

URETiM EMRi OKUMA
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AR-GE VE
iNOVASYON

2023 vilinda, Ar-Ge merkRezi alanimizi
3,5 Rat buyutereR, daha genis

ve modern bir arastirma ortami
olusturmus bulunmakRtayiz.

YONETISIM

Son alti yilda gergeklestirdigimiz kapsamli Ar-Ge ¢alismalarimiz,
sektdrdeki glicimUzU artirmak, tuketici ihtiyaglarina yonelik etkili
cozumler sunmak ve surdurtlebilir bir gida sirketi olma hedefi-
mizi gerceklestirmek amaciyla hiz kesmeden devam etmektedir.
Bu surecte, onayli Ar-Ge Merkezi unvanini elde ederek, yenilige
olan bagliligimizi ve bu alandaki kararliligimizi somut bir sekilde
gbstermekteyiz.

Yenilik¢i Grtin gelistirme streclerimiz hem mevcut Urdnlerimizi
iyilestirmek hem de pazara yeni Grtnler sunmak icin cesitli
Ar-Ge projelerini kapsamaktadir. Bu projeler, tiketici taleplerini
karsilamanin yani sira, gida endustrisinde strdurulebilirlik ve
inovasyon konularinda 6nct olmayi hedeflemektedir.

Ar-Ge merkezi kapasitemizi surekli olarak gelistirmekteyiz. 2023
yilinda, Ar-Ge merkezi alanimizi 3,5 kat buytterek, daha genis

ve modern bir arastirma ortami olusturmus bulunmaktayiz. Bu
genisleme, projelerimizin daha kapsamli bir sekilde yuratalmesi-
ne, yeni Urtiin denemelerinin etkin bir sekilde takip edilmesine ve
gelismis pilot ekipmanlarla inovasyon streglerinin desteklenme-
sine olanak saglamaktadir.

Akhisar Ar-Ge Merkezimizin avantajlari:

Ar-Ge merkezimizde, asagidaki 6zelliklerle donatilmis bir
arastirma ortami sunmaktayiz:

. Genis ve Modern Laboratuvar Alanlari: Ar-Ge ¢alismalarinda
daha fazla alan ve modern ekipmanlarla desteklenen
laboratuvar ortami.

+  Gelismis Pilot Ekipmanlar: Uriin gelistirme streclerini simiile
edebilme kapasitesine sahip, en son teknolojiye sahip pilot
ekipmanlar.

+  Yuksek Kapasiteli Test ve Analiz Araclari: Urtinlerin kalite ve
guvenligini test etmek icin kapsamli test ve analiz araglari.

Ar-Ge merkezimizin Akhisar fabrikasinda konumlandiriimasi, ilgili
gelistirme calismalarinin Uretim streglerine yakin olmasini ve
deneylerin daha kapsamli bir sekilde takip edilmesini saglamak-
tadir. Bu stratejik konumlandirma, Ar-Ge projelerinin Uretimle
entegrasyonunu kolaylastirarak, yenilikgi fikirlerin hizli bir sekilde
uygulamaya konulmasini desteklemektedir.

+  Uretimle Yakin Entegrasyon: Ar-Ge calismalarinin Giretim siire¢lerine dogrudan entegre edilmesi.

+  Deneme ve Pilot Calismalarin lyilestirilmesi: Yeni triinlerin test edilmesi ve iyilestirilmesi icin

uygun bir ortam.

*  Ekipler Arasi is Birligi: Uretim, Ar-Ge ve diger departmanlar arasinda etkin bir is birligi saglama.
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A R - G E V E 2023 yilinda Ar-Ge merkezli harcamalarimiz, 2022 yilina kiyasla Direktor Gijriisii

i N O \IA SYO N 2,3 kat artarak 12 milyon TL'ye ulasmistir.

Bu ¢nemli artis, yenilikci projelerimize daha fazla kaynak ayirarak,
arastirma ve gelistirme kapasitemizi artirma taahhtdimuzun bir
gostergesidir. 2024 yili i¢in ise Ar-Ge merkezi harcama tutarimizi
20 milyon TL olarak 6ngdrmekteyiz. Bu hedef, Ar-Ge faaliyetle-
rimizi daha da genisleterek, sektordeki liderligimizi pekistirme
amacimizi desteklemektedir.

Kervan Gida olarak, seker azaltilmis Grunler gelistirme konu-
sunda da cesitli Ar-Ge projeleri yuritmekteyiz. Bu projelerle,
Uriinlerimizdeki seker miktarini azaltarak hem saglik odakl
hem de lezzet odakli yenilikler sunmayi hedeflemekteyiz. Seker
iceriklerinin optimizasyonu, alternatif tatlandiricilar kullanimi ve
tlketici bilinglendirme stratejileriyle, saglikl beslenme aliskan-

2023 yilinda Ar-Ge merkezli liklarini destekleyen Grtinler sunmaktayiz. Ayni zamanda, OTC Ar-Ge ekibimiz hizla degisen tiketici beklentilerini karsilamak icin strekli
h L 2022 vilina Rivasl (Over-The Counter) drtinler gelstirme calismalanimizda keyifl olarak yenilikci coziimler gelistiriyor. Dogal malzemeler, duisik kalorili
arcamatarimiz, yitina Riyasta tuketim deneyimi sunan ve genis bir Urun esitiligi saglayan alternatifler ve siirdirilebilir tretim yontemleriyle, yeni tatlar ile inovatif
2.3 Rat artarak 12 milyon TL’ye takviyelere odakl_anrr?akt?ylz.'Ar-Ge‘gall§malarl, akredl.te d|§‘ - : - > : o
’ laboratuvar analizleri ve Gretim tesislerinde siki denetimler ile bakisi acimizi surekli gelisiyoruz. Yapmis oldugumuz projelerle triin
ulasmistir. drtinlerimizin kalite, giivenilirlik ve etkinligini saglamaktayiz. portfoylimuzu genisletiyor ve kalite standartlarimizi yiikseltiyoruz.

Musterilerimize lezzetli, glivenilir ve saglikli Griinler sunma hedefiyle

2023 yiinda Ar-Ge merkezi alanimizi 3,5 kat biiyliterek modern arastirma
Toplam Ar-Ge Harcamasi (TL) ortamimizi genislettik ve harcamalarimizi 2,3 kat artirarak 12 milyon
TL'ye cikardik. Bu yatirimlar, tiiketici taleplerine yonelik yenilikci coziimler
sunmamizi, mevcut drdnlerimizi iyilestirmemizi ve pazara yeni Urunler
kazandirma giicimuzu arttirmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizla
surdurulebilir gelecegimize yatirim yapmaya devam edecegiz.

2021 2022 2023

Toplam Ar-Ge Harcamasi (TL) 3.293.580 5.459.839 12.557.629 »
Ar-Ge Direktort

Giiler Ceyhan
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GiRiS KERVAN GIDA

DIJITALLESME
VE SUREC
YONETIMI

2022 yilinda baslattigimiz

DOPA Projesi, dijitallesme ve
siirdiirilebilirlir yolculugumuzun
mihenR tasidir. Dijitallesme ile
siireclerimizi hiz, seffafliR ve
verimliliRle yeniden tasarliyoruz.

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Kervan Gida olarak, dijitallesmenin modern is diinyasinda
rekabet avantaji saglamanin ve surdurulebilir blylimeyi destekle-
menin anahtari olduguna inanmaktayiz. Dijitallesme, isletmelerin
operasyonel verimliliklerini artirmalarini, maliyetleri distrme-
lerini ve mUsteri deneyimlerini iyilestirmelerini saglamaktadir.
Yeni teknolojiler ve dijital ¢c6zUmler, veri analitigi ve yapay zeka
gibi alanlarda yenilikci yaklasimlar sunarak, sirketlerin pazar
trendlerini daha iyi anlamalarina ve hizli kararlar alabilmelerine
olanak tanimaktadir.

MES (Manufacturing Execution System) yazilim sistemini
kullanarak Uretim streglerimizi etkin bir sekilde ydonetmekte ve
izlemekteyiz. Mes sistemini Uretim streglerimize dahil ederek
surdurdlebilir, izlenebilir bir Gretim sahasi hedeflemekteyiz.
MES, Uretim hattindaki gercek zamanli verileri toplayarak ve
analiz ederek isletmemizin Gretim verimliligini, kalite kontroltnu
ve genel performansini iyilestirmemize yardimci olmaktadir.

Bu sistem ile sagladigimiz avantajlar arasinda gercek zamanli
veri toplama ve izleme, Uretim planlama ve zamanlama, kalite
kontrol, izlenebilirlik ve raporlama ile entegrasyon bulunmakta-
dir. MES sayesinde Uretim sureclerimizde daha verimli ve kaliteli
sonuclar elde etmekteyiz.

Bunun yani sira, XSPlanner kullanarak dengeli ve verimli

hat yukleri olusturmakta, kisitl kaynak kullanimini gézeten
planlar yapmakta ve bu planlar dogrultusunda otomatik Gretim
cizelgeleri olusturmaktayiz. ERP (Kurumsal Kaynak Planlama)
sistemimizle entegre calisan bu planlama araci, Uretim slrec-
lerimizin etkinligini ve verimliligini artirmaktadir. XSPlanner ile,
Uretim verimliligini en Ust dizeye ¢ikaran ve maliyetleri azaltan
stratejiler gelistirebilmekteyiz. Bu da isletmemizin rekabet
glclnu artirmakta ve strddrulebilir blydmemize katkida
bulunmaktadir.

Genel olarak, MES, XSPlanner, JIRA Software gibi ileri teknoloji
yazilimlari ve KAIZEN felsefeleri kullanarak tretim ve proje
yOnetimi stre¢lerimizi optimize etmekte, verimliligimizi artirmak-
ta ve isletme sireclerimizi daha etkin bir sekilde yénetmekteyiz.
Dijitallesme stratejimizle, mUsteri memnuniyetini artirmayi ve
pazarin degisen ihtiyaglarina hizli ve etkili ¢c6zimler sunmayi
hedeflemekteyiz.

CEVRE

SOSYAL YONETISIM EKLER &— —

DireRtor Goriisii

Kervan Gida'nin yenilikci ruhunu yansitan 2022 yilinda baslattigimiz

DOPA Projesi, dijitallesme ve surdurialebilirlik yolculugumuzun mihenk
tasidir. Dijitallesme ile slreclerimizi hiz, seffaflik ve verimlilikle yeniden
tasarliyoruz. Operasyonel miukemmellik, kaliteyi her zaman en Ust dizeye
cikararak Uretim sureclerimizi optimize ediyor. Maliyet optimizasyonu ve
verimlilik stratejileri, karttigimizi artiriyor ve stirdirdlebilir bir gelecek insa
ediyor. Otomasyon, is akislarimizi daha hizli ve hatasiz hale getiriyor. KAIZEN

felsefemizle, calisanlarimizin katkilariyla strekli iyilestirme ve yenilik
pesinde kosuyoruz. DOPA Projesi ve KAIZEN yaklasimi, Kervan Gida'nin
surdurulebilir biyime hedeflerine ulasmasinda onemli bir etken oluyor.
Tum calisanlarimiza tesekkur ederim. Birlikte daha parlak bir gelecek insa
ediyoruz!

Is Analitigi ve Is Siirecleri Gelistirme Direktorii
Baran Balci
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DOPA PROJESI:
KURUMSAL
DONUSUM icCIiN
YENI BiR YON

BASLADI,,

%CANI’AV @ Stuuchow

DA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023

2022 yilinda, Kervan Gida olarak kurumsal dénisiim
yolculugumuzun baslangici olarak DOPA Projesi'ni
baslatmis bulunmaktayiz. DOPA, dijitallesme, operasyonel
mukemmellik, karlilik ve otomasyon kavramlarinin
birlesiminden olusan bir projedir ve bu dért temel bilesen
Uzerinden kurumumuzun gelecege dénuk hedeflerini
sekillendirmekteyiz. Projemizin ismi, her bir harfin temsil
ettigi kavramlarla, déniisiim suirecimizin genel cercevesini

ve vizyonumuzu belirlemektedir.

D: Digitalization
(Dijitallesme)

Dijitallesme, is sureclerimizin teknoloji
ile entegrasyonunu ifade etmektedir.
DOPA Projesi kapsaminda, tim
sureglerin dijital ortamda daha etkin
ve verimli hale getirilmesi amaclan-
maktadir. Teknolojiyi entegre ederek,
is sireclerini daha hizli, daha seffaf
ve daha erisilebilir hale getirmek

hedeflenmektedir.

O: OPEX
(Operasyonel Mukemmellik)

Operasyonel mukemmellik, stireclerin
en yuUksek verimlilik ve kalite standart-
larina ulasmasini ifade etmektedir.
DOPA Projesi ile operasyonel mu-
kemmellik saglanarak, is sureclerinde
en iyi uygulamalarin belirlenmesi

ve uygulanmasi hedeflenmektedir.

Bu hedef, stireclerin daha yalin

ve etkili hale getirilmesi yoluyla
gerceklestirilmektedir.

P: Profitability
(Karhlik)

Karlilik, sirketin mali performansini
artirmak ve surdurulebilir bir blylime
saglamak amaci tasimaktadir.

DOPA Projesi, maliyetleri optimize
ederek ve verimliligi artirarak karllig
artirmayi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda, karliligin artirimasini
saglayacak stratejiler gelistiriimekte
ve uygulanmaktadir.

A: Automation
(Otomasyon)

Otomasyon, is stireclerinde manuel
mudahalelerin azaltilmasi ve teknolo-
jik ¢c6zUmlerle islemlerin daha verimli
hale getirilmesini ifade etmektedir.
DOPA Projesi, sure¢lerde otomasyon
uygulamalariyla daha hizl ve hatasiz
is akislari saglamayi hedeflemektedir.




GiRIS KERVAN GIDA

DOPA PROJESI:
KURUMSAL
DONUSUM iCiN
YENIi BiR YON

KURUMSAL YONETIM

DOPA Projesi Amaclari

Kurumumuzun Buyuyen is
Hacmine Daha Hizli Uyum Sag-
lamak: Gelisen pazar kosullarina
ve artan is yukune hizli bir sekilde
uyum saglayabilmek icin gerekli
altyapi ve sistem iyilestirmeleri
yapllmaktadir. Bu, is sureclerinin
Olceklenebilirligini ve esnekligini
artirarak pazar degisimlerine
hizla yanit verebilme yetenegini
kazandirir.

Kisilerden Bagimsiz, Sistemin Asil
Oldugu "Tedarik - Uretim - Kalite
- Pazarlama - Satis" DongUusunu
Saglamak: Her asamanin sistema-
tik ve etkili bir sekilde yonetilmesi
saglanarak, kisisel bagimliliklar
azaltan bir is sUrecleri dongusu
olusturulmaktadir.

g A

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

CEVRE

Tum Sureclerde Kolaylik ve Yalin-
lik Saglamak: is akislari yeniden
yapilandirilarak, streclerdeki
karmasikliklar ortadan kaldiril-
makta ve yalin strec yonetimi
uygulanmaktadir. Bu sayede, is
sureclerinde daha az kaynakla
daha fazla deger yaratiimasi
hedeflenmektedir.

S A

Kapasiteyi En Verimli Sekilde
Kullanarak Maksimum Deger
Yaratmak: Verimlilik artirici
¢o6zUmlerle mevcut kaynaklarin
daha etkin bir sekilde kullanil-
masini hedefliyoruz. Bu amacgla,
sure¢ optimizasyonu ve kapa-
site planlamasi gibi yontemler
uygulanmaktadir.

SOSYAL

YONETISIM

Surdurulebilir ve Karl Buytime
Stratejisi izlemek: Uzun vadeli
basari ve finansal sagligi saglamak
icin strdurulebilir blytime
stratejileri gelistiriimekte ve
uygulanmaktadir. Bu stratejiler
hem kisa vadeli hedefler hem de
uzun vadeli vizyon i¢in dengeli bir
yaklasimi icerir.

Standardizasyon ve Ortaklasma
Projeleri ile Maliyetlerde Kalici
lyilesmeler Saglamak: Standart-
lastirma projeleri ile maliyetlerin
dusurulmesi ve sureclerin ortak-
lasmasi hedeflenmektedir. Bu
projeler, maliyetlerin azaltilmasi
ve sureclerin standart hale getiril-
mesi Gzerine odaklanmaktadir.

A

EKLER

Hatalari ve Sorunlari En Azi in-
dirgemek: Sistematik analizler ve
iyilestirme yontemleri ile hatalar
ve sorunlar minimize edilmekte-
dir. Bu surecte, kok neden analizi,
risk yonetimi ve onleyici tedbirler
gibi teknikler kullaniimaktadir.

A

Teknolojiyi TUm Sureclerde
Kullanarak Zaman Kazan-

mak: Teknolojik yenilikler,
sureglerin hizlandirilmasi ve
zaman yonetiminin iyilestiriimesi
icin kullaniimaktadir. Bu baglam-
da, otomasyon, veri analitigi ve
dijital araglar gibi teknolojilerden
faydalaniimaktadir.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023




DOPA PROJESI:
KURUMSAL
DONUSUM icCiN
YENIi BiR YON

DOPA Projesi Ana Hedefler

Digitalization / Dijitallesme

OPEX

Profitability / Karhlik

Automation / Otomasyon

Manuel streglerin
dijitallestiriimesi,

Sureg / yetki agikliklari icin kilit
mekanizmasinin gelistirilmesi

Veri / bilgi givenliginin artirilmasi

Tam grup sirketleri ile Merkez
entegrasyonunun saglanmasi

Operasyonel kayip analizlerinin
yapilmasi ve iyilesme slreclerinin
koordinasyonu

Kalite- Uretim entegrasyonu
Operator yetkinlik seviyesi gelisimi

Kazasiz is ortami kosullarinin
saglanmasi

Bakim, durus analizleri ve iyilesme
aksiyonlarinin alinmasi

Tum fabrika standartlarinin
guncellenmesi ve uygulamaya
alinmasi

Uriin optimizasyon calismalari
Ambalaj optimizasyon calismalari
Verimlilik calismalari

Satis oranlarinin analizi ve delist /
bloke strecinin yonetimi

Musteri, Kanal Yonetimi: Satis
analizleri ve 6neriler

Elisciligi yUksek hatlarin analizi
ve uygun otomasyon sistemleri
Onerisinin ¢alisiimasi

Hat standardizasyonu: Calisana
bagl hatlarda sistemin otomatize
edilmesi ve kalite iyilesmeleri

Enerji, bakim maliyeti ylksek
hatlarda otomasyon 6énerilerinin
uygulanmasi
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

KA l z E N . KAIZEN, Japonca’'da “iyiye dogru degisim” anlamina gelen
[ ]

SUREKLI
IYILESTIRME
KULTURU

bir terimdir ve Bati literatiriinde “Suirekli lyilestirme” Paydas Goriisii
olarak kullanilmaktadir. Kervan Gida olarak, KAIZEN
kultirinu benimseyerek, is yerlerimizde her seviyedeki
calisanlarin katkisiyla stirekli iyilestirme sureclerini etkin
bir sekilde yurutmekteyiz.

Tum sirket olarak, is slireclerimizi suirekli
olarak iyilestirirken cevresel etkileri goz
onunde bulundurmay! nemsiyoruz. Kaizen
projelerimizde, enerji verimliligi ve atik yonetimi

gibi surdurdlebilirlik unsurlarini oncelikli olarak ele
aliyoruz. Bu yaklasim, operasyonel verimliligimizi
artirirken sirketimizin cevresel ayak izini minimize
etmemize yardimci oluyor. Bu cabalarimiz hem
isimizin surdurilebilirligi hem de dinya genelinde
yasanabilir bir gelecek icin onemli bir adim olarak
degerlendiriliyor.

Opex Sorumlu Mihendisi
0Ozge Urcuk
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GiRiS KERVAN GIDA

KAIZEN:
SUREKLI

IYILESTIRME
KULTURU

KURUMSAL YONETIM

OEE (Genel Ekipman

Etkinligi) iyilestirilmesi:

Ekipman verimliligini
artirarak Uretim
sureglerini daha etkili ve
verimli hale getirmek.

Kayiplari Ortadan
Kaldirmak igin

Takim Calismasinin
Guclendirilmesi:

Ekip Uyeleri arasinda is
birligi ve koordinasyonu
artirarak sorunlarin
¢6zUmune katkida
bulunmak.

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

KAIZEN Projesi Ana Hedefler

Uriin Firesinin
Azaltilmasi:

Uretim asamasinda
olusan kayiplari minimize
ederek Urln kalitesini
artirmak.

Sureglerde Yaratilan
Degerinin Artirilmasi:
Uretim ve operasyon
sureglerinde deger
yaratmayi hedefleyerek
verimliligi artirmak.

SOSYAL

Kalitenin Gelistirilmesi:
Uriin ve hizmet kalitesini
surekli olarak iyilestirerek
musteri memnuniyetini
artirmak.

Problem Cézen

Calisanlar Gelistirilmesi:

Calisanlarin problem
¢o6zme yeteneklerini
gelistirerek slreg
iyilestirmelerine katki
saglamalarini tesvik
etmek.

YONETISIM EKLER

Kayiplarin Analiz
Edilmesi: Uretim ve
operasyon sureglerinde
ortaya ¢ikan kayiplari
belirleyerek ¢c6zim
Onerileri gelistirmek.

Calisan Verimliliginin
Artirilmasi:

Calisanlarin is sureclerine
olan katkilarini artirarak
genel verimliligi
yukseltmek.

Maliyetlerin Azaltilmasi:
is stireclerinde maliyetleri
dusurerek sirketin
finansal performansini
guclendirmek.

Calisanlarin Yonetsel
Yeteneklerinin
Gelistirilmesi:
Yonetsel becerilerin
gelistirilmesi yoluyla
liderlik ve yonetim
yetkinliklerini artirmak

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023
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GiRiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

KAIZEN:
SUREKLI
iYILESTIRME
KULTURU

TOPLAM
46 MILYON TL

A3 Kaizen calismalarindan
toplam 11.016.631 TL
tasarruf saglanmistir.
35.033.648 TL tutarindaRi
tasarruf Once/Sonra
Kaizen iyilestirmelerinden
saglanmistir.

Kervan Gida, KAIZEN felsefesini is slireclerine
entegre ederek bu hedefleri gerceklestirmekte
ve surekli iyilestirme ¢alismalarinda buyiik
basarilar elde etmektedir. KAIZEN Komitesi,

KPI (Key Performance Indicators) ve KAI (Kaizen
Performans Metrikleri) gibi metrikleri kullanarak
stireclerin verimliligini artirmayi, kaliteyi
gelistirmeyi ve calisan verimliligini desteklemeyi
amaclamaktadir. Bu performans gostergeleri
sayesinde, KAIZEN felsefesi dogrultusunda

elde edilen sonuclar 6l¢ctilmekte ve gelecekteki
iyilestirme firsatlari belirlenmektedir.

2023 yilinda 6neri sistemi & Kaizen egitimi yeni
gelen personellerin oryantasyon planina dahil
edilmistir. 2022 yilinda %34 olan kiimulatif éneri
stireci katilimi, 2023 yilinda %40 oranina ¢ikmistir.
Kaizen Odiil Téreni ile kaizen yaparak sirketimize
katki saglayan 206 calisanimiza yoneticilerimiz
esliginde tesekkur belgesi takdim edilmistir.

A3 Kaizen ¢alismalarindan toplam 11.016.631
TL tasarruf saglanmistir. 35.033.648 TL
tutarindaki tasarruf ise ise Once/Sonra Kaizen
iyilestirmelerinden saglanmistir.

CEVRE

SOSYAL

YONETISIM EKLER &— —

Paydas Goriisii

Bir yilr askindir devam eden Kervan Gida'daki kariyerimde
gozlemledigim; Kervan Gida'nin saglamis oldugu egitimlerin
Isiginda, yurutmus oldugumuz projeler ile gida endustrisinde

oncdu bir rol model olabilmek icin tretim atiklarinin
azaltilmasi, yeniden isleme alinmasi, Uretim sahasinda
enerji verimliligi takiplerinin yapilmasi gibi projelerle
gelecek nesillerin de diinyamizin guizelliklerini gorebilecegi
surdurdlebilirlik, yesil enerji ve sifir atik kiltdrdni bitin
sirket calisanlarinda olusturmak istemekteyiz.

Metot Miihendisi
Adem URAL
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90



8.1 Cevresel Performans Gostergeleri 92 8.5GRI 110
8.2 Sosyal Performans Gostergeleri 96 8.6 TSRS 119
8.3 Yonetisim Performans Gostergeleri 107 8.7 Raporlama Kilavuzu 122
8.4 Ek: Kervan Gida’'nin Sahip oldugu Sertifikalar ve 109 8.8 Verilerin Hazirlanmasi 126

Aciklamalari




GiRiS KERVAN GIDA

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

ENERJi YONETIMI

Toplam Elektrik Tuketimi

Toplam Elektrik Tuketimi Yogunlugu
Toplam Elektrik TUketimi Yogunlugu
Toplam Elektrik Ttketimi Yogunlugu
Yenilenebilir Enerji Tuketimi

Arag Yakitlari Toplam - Dizel

Arac Yakitlari Toplam - Benzin
Dogalgaz Tuketim

Dogalgaz Tuketimi Yogunlugu
Dogalgaz Tuketimi Yogunlugu

Dogalgaz Tuketimi Yogunlugu

KURUMSAL YONETIM

2021

18.014.779

538,54

472,76

15.624

13.377

2.870

28.810.601

861

756

24.988

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

18.074.049

644,26

377,75

20.060

93.041

70.676

21.710.136

774

454

24.096

2022

20.031.808

476,47

525,70

14.288

69.342

22.591

20.084

31.306.328

745

822

22.330

CEVRE SOSYAL

16.162.317

608,41

337,79

19.929

65.731

92.211

14.685.551

553

307

18.108

YONETISIM

2023

24.178.801

373,71

634,53

11.881

4.554.065

117.515

131.403

34.929.399

540

917

17.164

Akhisar (D Istanbul D

7.853.463

522,14

164,14

30.558,22

119.252

138.193

5.755.175

522

120

22.394

Birim

kWh

kWh/lretim (ton)
kWh/Uretim (m?)
kWh/calisan sayisi
kWh

litre

litre

sm?

sm3/Uretim (ton)
sm3/uretim (m?)

sm?3/calisan sayisi
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GIiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRE SOSYAL YONETISIM m E
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI i ey S—
EMiSYON YONETIMi
2022 2023 Birim
Kapsam 1 6.533 3.158 7.222 1.608 Ton CO,
Kapsam 2 8.814 7.111 11.086 3.448 Ton CO,
Kapsam 3 - - 28.318 Ton CO,
Kapsam 1,2 Toplam 15.347 10.270 18.308 5.056 Ton CO,
Kapsam 1,2,3 Toplam 25.617 51.682 Ton CO,
Emisyon Yogunlugu 1,02 0,68 3,09 0,33 Ton CO,/iretim (Ton)
Emisyon Yogunlugu 59,71 39,95 181,25 19,70 Ton CO,/calisan sayisi
Emisyon Yogunlugu 0,32 0,21 0,97 0,10 Ton CO /lretim(m?)
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GIiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRE SOSYAL YONETISIM m E
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI iz S byl G

SU YONETIMI

2021 2022 2023 Birim

Sebeke Suyu Kullanimi 62.872 - 78.225 - 62.376 - m3

Yeralti suyu (Kuyu) Kullanimi 118.383 - 125.047 - 134.684 - m3

Toplam Su Tuketimi 181.255 110.024 203.272 106.840 197.060 77.798 m3

Su Tuketimi Yogunlugu 1,88 3,92 1,86 4,02 0,96 5,17 kwh/uretim (ton)

Su Tuketimi Yogunlugu 1,65 2,30 2,05 2,23 1,64 1,63 kwh/Uretim (m?)

Su Tuketimi Yogunlugu 54,5 122,11 55,8 131,74 30,7 302,72 kwh/calisan sayisi

Atik Su Desarj Noktasi 1 1 1 1 1 1 adet

Atiksu Miktari 5166 - 18.515,70 - 18.19 - m3
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9k



GIiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRE SOSYAL YONETISIM m E
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI awisar W syl G

ATIK YONETIMI

2021 2022 2023 Birim

Toplam Atik Miktari 715.616 457.715 1.382.505 363.660 1.541.614 185.492 Kg

Uretim kaynakli Toplam Tehlikeli Atik 307 2.018 561 1.072 750 1.040 Kg

Uretim kaynakli Toplam Tehlikesiz Atik 1.091.637 220.430 1.381.944 322.285 1.541.614 394.575 Kg

Bertaraf Edilen Atik Miktari 743.620 222.448 850.362 323.357 1.467.020 395.615 Kg

Toplam Geri DonuUsttrulen Atik Miktart 1.744.460 - 2.104.233 - 3.172.714 - Kg

Enerji Amach Geri Donusturilen Atik Miktar 1.744.460 187.840 2.104.233 163.406 3.172.714 109.330 Kg
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GIiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRE SOSYAL YONETISIM m E
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI sz S santl
CINSIYETE GORE CALISAN SAYISI
2021 2022 2023 Birim
Kadin 583 441 754 402 1129 81 Kisi
Erkek 570 460 648 409 906 176 Kisi
Toplam 1153 901 1402 811 2035 257 Kisi
Toplu Is Sézlesmesi (TiS) kapsamindaki 1153 901 1402 811 2035 257 Kisi
Galisan Sayisi
iISTIHDAM TURUNE VE CiNSIYETE GORE CALISAN SAYISI
2021 2022 2023 Birim
Mavi Yaka 1097 704 1345 615 1951 47 Kisi
Beyaz Yaka 45 171 20 163 84 210 Kisi
Mavi Yaka Kadin 570 370 735 330 1099 3 Kisi
Mavi Yaka Erkek 527 334 610 285 852 44 Kisi
Beyaz Yaka Kadin 13 60 31 60 30 78 Kisi
Beyaz Yaka Erkek 32 111 59 103 54 132 Kisi
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GIiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRE SOSYAL YONETISIM m E
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI v S bl G

YONETICi KAPSAMINDA CiNSIYET VE YASA GORE DAGILIM

2021 2022 2023 Birim

30 Yas Alti - Kadin 0 0 0 0 0 1 Kisi

30 Yas Alti - Erkek 0 0 0 2 2 6 Kisi

30 - 50 Yas Arasi - Kadin 4 18 2 14 3 17 Kisi

30-50 Yas Arasi - Erkek 9 40 10 50 22 62 Kisi

30-50 Yas Arasi - Toplam 13 58 12 64 25 79 Kisi

50 Yas Uzeri - Kadin 0 0 0 0 0 0 Kisi

50 Yas Uzeri - Erkek 2 7 2 8 1 7 Kisi

50 Yas Uzeri - Toplam 2 7 2 8 1 7 Kisi

Toplam 30 130 28 146 54 179 Kisi
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GIiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRE SOSYAL YONETISIM m E
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI v S bl G

ISE YENI ALINAN CALISANLARIN CiNSIYETE VE YASA GORE DAGILIMI

2021 2022 2023 Birim

50 Yas ve Uzeri - Kadin 10 0 4 0 1 0 Kisi

51 Yas ve Uzeri - Erkek 7 7 3 6 2 3 Kisi

30-50 Yas Arasi - Kadin 167 26 182 25 217 3 Kisi

30-50 Yas Arasi - Erkek 234 38 108 38 133 20 Kisi

30 Yas Alti - Kadin 136 35 193 24 201 9 Kisi

30 Yas Alti - Erkek 301 36 184 46 440 17 Kisi

Toplam 855 142 674 139 994 52 Kisi

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023

98



GIiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRE SOSYAL YONETISIM m E
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI v S bl G

ISTEN AYRILAN CALISANLARIN CiNSIYETE VE YASA GORE DAGILIMI

2021 2022 2023 Birim

50 Yas ve Uzeri - Kadin 2 10 4 7 3 65 Kisi

50 Yas ve Uzeri - Erkek 6 11 3 12 3 43 Kisi

30-50 Yas Arasi - Kadin 70 50 106 52 108 217 Kisi

30-50 Yas Arasi - Erkek 147 69 88 65 132 163 Kisi

30 Yas Alti Alti - Kadin 58 51 58 51 220 59 Kisi

30 Yas Alti Altr - Erkek 203 48 203 48 243 42 Kisi

Gondlla Ayrilan Calisan Devir Orani 18 20 14 Kisi

Toplam 486 257 462 255 709 603 Kisi
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GIiRIS KERVAN GIDA

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CALISMA SURELERI VE CINSIYETE GORE DAGILIM

0-5 Il Arasi - Kadin

0-5 Yil Arasi - Erkek

5-10 Yil Arasi Calisan Sayisi - Kadin

5-10 Yil Arasi Calisan Sayisi - Erkek

10 Ve Daha Fazla Yl Arasi Calisan Sayisi - Kadin

11 Ve Daha Fazla Yil Arasi Calisan Sayisi - Erkek

DOGUM iZNiNE AYRILMA ORANLARI

Dogum iznine Ayrilan Calisanlar - Kadin
Dogum iznine Ayrilan Calisanlar - Erkek
Dogum izninden Dénen Calisanlar - Kadin

Dogum izninden Dénen Calisanlar - Erkek

KURUMSAL YONETIM

2021

560

537

34

44

2021

15

15

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

270

293

147

134

50

51

16

19

16

19

2022

723

591

46

66

14

2022

23

23

CEVRE

227

238

183

148

78

56

26

26

26

26

SOSYAL

2023

1079

813

59

84

10

31

2023

YONETISIM

Akhisar (D Istanbul D

60

117

14

34

11

28

29

47

29

47

Birim
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi

Kisi

Birim
kisi
kisi
kisi

isi
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GiRiS KERVAN GIDA

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

DIGER

Personel Devir Hizi

Terfi Eden Calisan Sayisi - Kadin

Terfi Eden Calisan Sayisi - Erkek

Kilit Pozisyonlarin Yedek Orani (Mavi Yaka Dahil)
Dezavantajli Calisan Orani ( Engelli Calisanlar)

Gergeklestirilen Calisan Katihmli Etkinlik Sayisi

KURUMSAL YONETIM

2021

0,03

20

11

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

1,87

25

2022

47,7

22

12

CEVRE SOSYAL

3,95

16

24

2023

0,29

15

28

37

YONETISIM

Akhisar (D Istanbul D

12

10

15

23

Birim
%

kisi
kisi

%

kisi

adet
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GiRiS KERVAN GIDA

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

EGITIMLER

Toplam Katilimei Sayisi

Toplam Katilimai Sayisi - Kadin

Toplam Katilimci Sayisi - Erkek

Toplam Katilimci Sayisi - Mavi Yaka
Toplam Katilimci Sayisi - Beyaz Yaka
Toplam Katilimci Sayisi - Mavi Yaka Kadin
Toplam Katilimci Sayisi - Mavi Yaka Erkek
Toplam Katilimci Sayisi - Beyaz Yaka Kadin

Toplam Katilimci Sayisi - Beyaz Yaka Erkek

Toplam Egitim Saati

Kisi Bas! Egitim Saati

KURUMSAL YONETIM

2021

472

175

297

379

93

140

239

35

58

97

1,79

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

313

161

152

145

168

78

67

83

81

429

2,93

2022

10938

5187

5751

10471

467

5043

5428

144

323

475

23,94

CEVRE SOSYAL

1584

728

856

1001

596

480

521

248

348

377

6,16

YONETISIM

2023

15895

8216

7679

15016

879

7858

7158

358

521

380,5

17,87

Akhisar (D Istanbul D

1472

712

760

372

1100

222

150

490

610

167,5

13,14

Birim
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
saat

saat/kisi

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023

102



GiRiS KERVAN GIDA

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

ONERI SISTEMi

Calisanlardan Gelen Oneri Sayisi
Calisanlardan Gelen Ve Kabul Edilen Oneri Sayisi

Hayata Gegirilen Oneri Sayisi

TEDARIKCI YONETIMI

Tedarikgi Orani - Yurt ici Satin Alma

Tedarikgi Orani - Yurt Disi Satin Alma

Tedarikci Davranis kurallarini imzalayan
hedeflenen tedarikgilerin ylzdesi (ham madde
ve yardimcr madde)

KURUMSAL YONETIM

2021

95

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

2022

392

277

56

2022

91

CEVRE SOSYAL

11

10

2023

559

430

302

2023

93

54

YONETISIM

Akhisar (D Istanbul D

Birim

Adet

Adet

Adet

Birim

%

%

%
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GIiRIS KERVAN GIDA

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kayip Zaman ( is Kazasi + Hastalik )

is Kazasi Sebebiyle Kayip Zaman
Meslek Hastaligi Orani (ODR)

Olumlu Kaza Sayisi

Kayip GUnlu Kaza Sayisi

Kayip GUnlu Kaza Siklik Orani

Kayip Gunlu Kaza Agirlik Orani

Kisith is Géremezlik Sayisi

Tibbi MUdahele Sayisi

ilk Yardim Vaka Sayisi ( Acil Miidahele)

Kaydedilebilir Kaza Sayisi ( Kayith)

KURUMSAL YONETIM

2021

634

127

61

248,25

1,83

1077

111

76

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

595

562

51

705,09

5,6

2488

76

88

2022

444

132

50

471,93

3.5

1716

83

81

CEVRE SOSYAL

480

358

39

226,63

1,81

3406

81

64

YONETISIM

2023

965

162

112

527,83

3,96

590

35

145

224

146

11

342,8

2,74

7717

165

21

Akhisar (D Istanbul D

Birim
Gun
Gun
Adet
Adet
Adet
%

%
Adet
Adet
Adet

Adet
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GiRiS KERVAN GIDA

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

isten Uzak Kalma Orani ( Is Kazasi sonrasi rapor)
Calisanlara verilen iSG Egitimi Toplam Saati

ISG Egitimlerine Katilan Toplam Calisan Sayisi
Calisan Basina is Guvenligi Egitim Saatleri
Kurulu ISG Komitelerinde Toplam Uye Sayisi

Kurulu iISG Komitelerinde Calisan Temsilci Sayisi

Ek / Ozel / Tamamlayici Sigorta Yaptirilan Calisan
Orani

KURUMSAL YONETIM

2021

634

40

17

2,35

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

595

27

19

1,42

2022

444

226

759

0,30

CEVRE SOSYAL

480

11

19

0,58

2023

965

624,5

2154

0,29

32

YONETISIM

Akhisar (D Istanbul D

224

26

1700

0,015

Birim

%

Saat
Kisi
saat/Kisi
Kisi

Kisi

%
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETiMi CEVRE SOSYAL YONETIiSIM m —
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI Alhisar D Istanbul QN

TOPLUMA FAYDA

2021 2022 2023 Birim

Sosyal son.’u.mluluk Programlari ile Dokunulan . . . 17 134 Kisi

Toplam Kisi Sayisi

isbirligi Yapilan Kurum Sayisi 0 0 4 0 4 Kisi

Verilen Egitim Burs Miktari - 1.141.800,00 TL 1.608.000,00 TL TL

Bagis ve Sponsorluk Miktari - - - 55.000,00 TL 431.500,00 TL TL

Kurumsal Uyelik Sayisi ( Komite, Dernek, oda vs) 0 0 4 0 4 Adet
KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023 10 6



GIiRIS KERVAN GIDA

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIiMI

YONETISIM PERFORMANS GOSTERGELERI

URUN VE GIDA GUVENLIGi

Uriin Geri Cagirma (iade) Sayisi
Musteri sikayetleri

Urtin Kaynakli Hastalik Sayisi

ARGE / TASARIM / INOVASYON

Toplam Arge Harcamasi

Yillik Uretilen Arge/ Tasarim Niteliginde Proje
Sayisi

Yurtigi/Yurtdisi Fuar, Bilimsel Etkinlik Degeri Olan
Sempozyum, Kongrelere Katilim Sayisi

2021

246

2021

3.293.580

212

2022

415

2022

5.459.839

CEVRE SOSYAL

207

2023

167

2023

YONETISIM

12.557.629

Akhisar (D Istanbul D

95

Birim

Adet

Adet

Adet

Birim

TL

Adet

Adet
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GIiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRE SOSYAL

YONETISIM PERFORMANS GOSTERGELERI

KONSOLIDE VERILER

Net Satislar

Satilan Malin Maliyeti
Brat Kar

Brut Kar Marji
Faaliyet Giderleri
Esas Faaliyet Kari
FAVOK

FAVOK Mariji

Net Kar

Net Kar Mariji

01.01.2023 — 31.12.2023

8.207.180

-6.013.359

2.193.821

26,7%

-1.679.353

991.424

846.305

10,3%

334.624

4,1%

YONETISIM m

01.01.2022 — 31.12.2022

8.668.128

-6.616.666

2.051.462

23,7%

-1.502.577

893.831

879.012

10,1%

11.444

0,1%

Birim

Bin TL

Bin TL

Bin TL

Bin TL

Bin TL

Bin TL

Bin TL

Bin TL

Bin TL

Bin TL
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EK: KERVAN
GIDA’NIN

SAHiIP OLDUGU
SERTIFIKALAR VE
ACIKLAMALARI

FSSC 22000 (Food Safety System Certification 22000):

Gida glivenligi ydnetim sistemleri icin uluslararasi bir sertifikas-
yon semasidir. ISO 22000 standardina dayanmaktadir ve gida
guvenligi, kalite ve musteri memnuniyetini artirmayi amaclar.
FSSC 22000, gida zincirindeki kuruluglarin tim asamalarinda
uygulanabilir ve kapsamli bir denetim sureci gerektirir.

BRCGS (British Retail Consortium Global Standards):

Perakende sektoru icin gelistirilmis, gida glvenligi ve kalite
yonetimi standartlarini belirleyen bir sertifikasyon sistemidir.
BRC standardi, gida Ureticileri, paketleme ve dagitim sirketleri icin
uygulanabilir ve musteri glivenini artirmayi amaglar. Bu standart,
Uretim sureglerinin hijyenik ve gtivenli oldugunu garanti altina
alir.

AIB (American Institute of Baking):

Gida glivenligi ve hijyen standartlarini belirleyen bir kurulus olup,
ozellikle firincilik sektoru icin gecerlidir. AIB denetimleri, Gretim
tesislerinin hijyenik kosullarini ve gida gtivenligi uygulamalarini
degerlendirir. AIB sertifikasyonu, Gretim tesislerinin yiksek hijyen
standartlarina uygun oldugunu gosterir.

TSE Helal:

Turkiye'de Turk Standartlari EnstitUsu (TSE) tarafindan verilen
helal sertifikasidir. islami kurallara uygun olarak tretilen ve
islenen Urdnler icin verilen bu sertifika, Grdnlerin helal oldugunu
ve Islami sartlara uygun olarak tretildigini gésterir. TSE Helal
sertifikasi, tiketicilere glivenli ve helal Grtnler sunmayr amaglar.

ISO 9001:

Kalite yonetim sistemleri icin uluslararasi bir standarttir. ISO
9001, organizasyonlarin musteri memnuniyetini artirmak ve
surekli iyilestirme saglamak amaciyla kalite yonetim sistemlerini
etkin bir sekilde uygulamalarini ve strdirmelerini saglar. Bu
standart, sUreclerin etkin yonetimi, musteri odaklilik ve strekli
iyilestirme prensiplerini icerir.

ISO 27001:

Bilgi givenligi ydnetim sistemleri icin uluslararasi bir standarttir.
ISO 27001, bilgi varliklarinin gizliligini, batanlGgin ve erisilebi-
lirligini korumak icin gerekli kontrolleri ve stregleri belirler. Bu
standart, kuruluslarin bilgi glvenligi risklerini ydnetmelerine ve
bilgi gtivenligi yonetim sistemlerini strekli olarak iyilestirmelerine
yardimci olur.

ISO 14001:

Cevre yonetim sistemleri icin uluslararasi bir standarttir. ISO
14001, kuruluslarin cevresel etkilerini yonetmelerini, cevreye olan
olumsuz etkileri azaltmalarini ve strdurulebilirlik hedeflerine
ulagmalarini saglar. Bu standart, cevre politikalarinin olustu-
rulmasi, cevresel performansin izlenmesi ve strekli iyilestirme
sureglerini icerir.

ISO 50001:

Enerji yonetim sistemleri icin uluslararasi bir standarttir. ISO
50001, kuruluslarin enerji performanslarini iyilestirmelerine ve
enerji tuketimini etkin bir sekilde ydnetmelerine yardimci olur.
Bu standart, enerji verimliligini artirmayi, enerji maliyetlerini
azaltmayi ve cevresel etkileri en aza indirmeyi hedefler.

I1SO 45001:

is saglg) ve glivenligi yonetim sistemleri icin uluslararasi bir
standarttir. ISO 45001, calisanlarin saglk ve glvenligini korumak
amaciyla risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi, is kazalarinin ve
meslek hastaliklarinin dnlenmesi icin gerekli strecleri ve kont-
rolleri belirler. Bu standart, glivenli ve saglikli calisma kosullarini
saglamayl amaclar.
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GRI

GRI STANDARTLARI

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

ACIKLAMA

2-1 Organizasyon Detaylari

2-2 Organizasyonun Surdiirilebilirlik Raporlamasina Dahil Edilen Birimleri
2-3 Raporlama Dénemi, Siklig ve iletisim Noktasi

2-4 Bilgilerin Yeniden Beyani

2-5 Dis Guvence

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is iliskileri

2-7 Cahisanlar

2-8 Calisan Olmayan isgiler

2-9 Yénetisim Yapisi ve Kompozisyonu

2-10 En Yuksek Yonetisim Organinin Aday Gosterilmesi ve Se¢imi

2-11 En Yuksek Yonetisim Organinin Baskani

2-12 En Yuksek Yonetisim Organinin Etkilerin Yonetimini Denetlemedeki Rolu
2-13 Etkilerin Yonetim Sorumlulugunun Devri

2-14 En Yuksek Yonetisim Organinin Surdurulebilirlik Raporlamasindaki Roll

KONUM

Rapor Hakkinda,
Kervan Gida Hakkinda

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Yok

Faaliyet Gosterdigimiz Alanlar
Deger Yaratma Modelimiz

Sosyal performans gostergeleri

Sosyal performans gostergeleri
Kurumsal Yonetisim
Yénetisim Yapimiz

Kurumsal Yonetisim
Yoénetisim Yapimiz

Kurumsal Yonetisim
Yénetisim Yapimiz

Kurumsal Yonetisim
Yonetisim Yapimiz

Kurumsal Yénetisim
Yénetisim Yapimiz

Onceliklendirme Analizi
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GRI

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-15 Cikar Catismalari

2-16 Kritik Endiselerin iletilmesi

2-17 En Yuksek Yonetisim Organinin Kollektif Bilgisi

2-18 En Yuksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi
2-19 Ucret Politikalari

2-20 Ucretin Belirlenme Siireci

2-22 Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi Beyani

2-23 Politika Taahhutleri

2-24 Politika Taahhitlerinin i¢sellestiriimesi

2-25 Olumsuz Etkileri Gidermek icin Stiregler

2-26 Danismanlik ve Endiselerin Bildirilmesi Mekanizmalari
2-27 Yasalara ve Diizenlemelere Uyum

2-28 Uyelik Dernekleri

2-29 Paydas Katilimina Yaklasim

2-30 Toplu Pazarhk Sézlesmeleri

is Etigi ve uyum

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

Paydas Analizi

Faaliyet Raporu

Yénetisim Yapimiz
Seffaflik ve izlenebilirlik

Seffaflik ve izlenebilirlik
Seffaflik ve izlenebilirlik

CEO Mesaiji

Cevre Politikasi ve Surdurulebilirlik Taahhudu
insan Haklari Politikamiz

Cevre Politikasi ve Surdirulebilirlik Taahhudu
insan Haklari Politikamiz

Organizasyon Yapisi
Entegre Risk Yonetimi

is Etigi ve Uyum

is Etigi ve Uyum
Seffaflik ve izlenebilirlik

Sivil Toplum Katiimimiz ve is Birliklerimiz

Paydas Analizi
Onemlilik Analizi

Sosyal performans gostergeleri
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GRI 3: Onemli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

GRI 202: Pazar Varhigi 2016

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler
2016

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari
2016

3-1 Onemli Konularin Belirlenme Stireci

3-2 Onemli Konular Listesi

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

201-1 Yaratilan ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger

201-2 iklim Degisikligi Nedeniyle Finansal Etkiler ve Diger Riskler ile Firsatlar
201-4 Hukidmetten Alinan Mali Yardim

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

202-2 Yerel Topluluktan istihdam Edilen Ust Diizey Yénetim Orani

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

203-1 Altyapi Yatirimlari ve Desteklenen Hizmetler

203-2 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

204-1 Yerel Tedarikgilere Yapilan Harcamalarin Orani

Paydas Analizi

Onemililk Analizi

Yaratilan Ekonomik Deger
2023 Yili Finansal ve Stratejik Performansimiz

Yaratilan Ekonomik Deger
2023 Yili Finansal ve Stratejik Performansimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Sivil Toplum Katiimimiz ve is Birliklerimiz

Faaliyet Gosterdigimiz Alanlar

Yok

Uluslararasi Pazarda Roliimiiz

Faaliyet Raporlari

Uluslararasi Pazarda Roliimuiz

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Tedarik Zincirinde Sosyal Uyum

Surdurilebilir ve Sorumlu Satin Aima ve Ham Maddeye Erisim

Surdurulebilir ve Sorumlu Satin Alma ve Ham Maddeye Erisim
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GRI 205: Yolsuzlukla
Mucadele 2016

GRI 206: Rekabet Karsiti
Davranis 2016

GRI 207: Vergi 2019

GRI 301: Malzemeler 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler icin Degerlendirilen Operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Prosedurleri Hakkinda iletisim ve Egitim
205-3 Dogrulanan Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

206-1 Rekabet Karsiti Davranis, Tekelcilik ve Tekellesme Uygulamalari icin Acilan Davalar
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

207-1 Vergiye Yaklasim

207-2 Vergi yonetisimi, kontrolU ve risk yonetimi

207-3 Paydas katimi ve vergi ile ilgili endiselerin yonetimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

301-2 Geri donusim malzemelerinin kullanimi

301-3 Geri kazanilan Urtnler ve ambalaj malzemeleri

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Micadele
Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele
Yok

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

is Etigi ve Uyum
Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele
Seffaflik ve izlenebilirlik

Seffaflik ve izlenebilirlik

Seffaflik ve izlenebilirlik

Seffaflik ve izlenebilirlik

Faaliyet Raporlari

Atik Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Atik Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Atik Yonetimi ve Kaynak Verimliligi
Cevre Performans Gostergeleri
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GRI

GRI 302: Enerji 2016

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

GRI 305: Emisyonlar 2016

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

302-1 Kurulus icinde enerji tuketimi

302-2 Kurulus disinda enerji tiketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

303-1 Suyla paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesim
303-3 Su ¢ekimi

303-4 Su desarji

303-5 Su tuketimi

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

305-2 Eneriji dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Cevre Performans Gostergeleri

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Cevre Performans Gostergeleri

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Yenilenebilir Enerjiye Gegis

Su Yonetimi

Su Yoénetimi
Cevre Performans Gostergeleri
Su Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Cevre Performans Gostergeleri

Su Yoénetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Emisyon Yénetimi

Emisyon Yonetimi
Performans Gostergeleri

Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri
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305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

306-1 Atik Uretimi ve 6nemli atikla iliskili etkilerin ydnetimi
GRI 306: Atik 2020 306-2 Onemli atikla iliskili etkilerin yénetimi

306-3 Olusan atik

306-4 Bertaraf edilmeyen atik

306-5 Bertaraf edilen atik

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

GRI 308: Tedarikgi Cevresel

Degerlendirmesi 2016 308-1 Cevresel kriterlere gore eleme yapilan yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirindeki negatif cevresel etkiler ve alinan dnlemler
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi
GRI 401: istihdam 2016 401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan, gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan isler

401-3 Ebeveyn izni

Emisyon Yénetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Emisyon Yénetimi

Atik Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Atik Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Atik Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Atik Yonetimi ve Kaynak Verimliligi
Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi ve Kaynak Verimliligi
Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Tedarik Zincirinde Stirdurilebilirlik
Tedarik Zincirinde Sosyal Uyum

Tedarik Zincirinde Stirdurulebilirlik

Risklerimiz ve Aksiyonalrimiz
Deger Zinciri modelimiz

Cesitlilik, Cinsiyet ve Firsat Esitliginin Saglanmasi

Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi

Performans Gostergeleri
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) 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi
GRI 402: Isci/Yonetim

iliskileri 2016
402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin minimum bildirim sureleri

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

403-1 is saghg ve givenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi
403-3 is sagligr hizmetleri

) 403-4 iscilerin is sagligi ve glvenligi konusunda katilimi, danismasi ve iletisimi
GRI403: Is Saghigi ve
Guvenligi 2018 ,
403-5 Is sagligi ve glvenligi egitimi

403-6 isci saghginin tesviki
403-7 is saghg ve glvenligi ile ilgili is iliskileri yoluyla dogrudan baglantili etkilerin énlenmesi ve hafifletiimesi
403-8 is saghg ve givenligi yonetim sistemi kapsamindaki Isciler
403-9 is sebepli yaralanma
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi
404: Egitim ve Ogretim 404-1 Yillik basina calisan basina ortalama egitim saati

404-2 Calisan becerilerini gelistirme ve gecis yardim programlari

Cesitlilik, Cinsiyet ve Firsat Esitliginin Saglanmasi

Cesitlilik, Cinsiyet ve Firsat Esitliginin Saglanmasi

is Saghgi ve Guvenligi
is Sagligi ve Glvenligi
is Saghgi ve Guvenligi
is Saghg ve Guvenligi
is Saghigi ve Glivenligi

Sosyal Performans Gostergeleri

is Saghgi ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Saghigi ve Glvenligi
is Saghgi ve Guvenligi

is Saghg ve Guvenligi

is Saghgi ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Egitimi ve Yetenek Gelisimi
Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Egitimi ve Yetenek Gelisimi
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404: Egitim ve Ogretim

405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar

406: Ayrimcilik Yasag|

407: Sendika Ozglrltgi ve Toplu Is
Sozlesmesi

408: Cocuk iscilik 2026

409: Zorunlu veya Zorunlu iscilik
2016

413: Yerel Topluluklar 2016

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelistirme degerlendirmesi alan calisanlarin yizdesi

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

405-1 Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarin cesitliligi

405-2 Kadin ve erkeklerin temel maags ve 6deme orani

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dizeltici 6nlemler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

407-1 Sendika 6zgurlugu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin risk altinda olabilecegi islemler ve tedarikgiler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

408-1 Cocuk iscilik olaylari icin dnemli risk altindaki islemler ve tedarikgiler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

409-1 Zorla veya zorunlu isgilik olaylari igin 6nemli risk altindaki islemler ve tedarikgiler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

413-1 Yerel topluluklarla iliski, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari olan islemler

Sosyal Performans Gostergeleri
Cesitlilik, Cinsiyet ve Firsat Esitliginin Saglanmasi
Sosyal Performans Gostergeleri

Sosyal Sorumluluk Politikamiz

insan Haklari Politikamiz
is Etigi ve Uyum

Raporlama déneminde rastlanmamistir.

insan Haklari Politikamiz
is Etigi ve Uyum

Raporlama déneminde rastlanmamistir.

insan Haklari Politikamiz
is Etigi ve Uyum

Raporlama déneminde rastlanmamistir.

insan Haklari Politikamiz
is Etigi ve Uyum

Raporlama déneminde rastlanmamistir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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413: Yerel Topluluklar 2016

414: Tedarikgi Sosyal Deger-
lendirme 2016

415: Kamu Politikasi 2016

416: Musteri Sagligi ve Guvenligi
2016

417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

418: Musteri Gizliligi 2016

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde 6nemli gercek ve potansiyel negatif etkileri olan islemler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak eleme yapilan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkiler ve alinan énlemler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

415-1 Siyasi katkilar

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

416-1 Urin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi
416-2 Urin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk olaylari
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ile etiketleme icin gereksinimler

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ile etiketleme konusunda uyumsuzluk olaylari
417-3 Pazarlama iletisimleri konusunda uyumsuzluk olaylari

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

418-1 Musteri gizliligi ihlalleri ve musteri verisi kayiplari ile ilgili ispatlanmis sikayetler

Raporlama déneminde rastlanmamistir

Tedarik Zincirinde Stirdirilebilirlik
Tedarik Zincirinde Sosyal Uyum

Tedarik Zincirinde Sosyal Uyum

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
Deger Zinciri Modelimiz

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

Gida Guvenilirligi ve Kalitesi

Gida Guvenilirligi ve Kalitesi

Gida Guvenilirligi ve Kalitesi
Tiketici Saghgi ve Memnuniyeti

Gida Guvenilirligi ve Kalitesi
Tuketici Sagligi ve Memnuniyeti

Gida Guvenilirligi ve Kalitesi

Raporlama déneminde rastlanmamistir

Raporlama déneminde rastlanmamistir

Tiketici Saghg ve Memnuniyeti
Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

Raporlama déneminde rastlanmamistir
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TSRS
TSRS-1

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Standart Maddesinin Kodu

27-a

27-b

29-a, 30-a, 30-b, 30-c

29-b, 32-3,32-b

29-c, 33-3, 33-b, 33-c

29-e,41,42

44-a

44-b

44-c

ilgili icerik

Entegre Risk Yonetimi
Seffaflik ve izlenebilirlik
Entegre Risk Yonetimi

Yoénetisim Yapimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Surdurulebilirlik Stratejisi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Yonetisim Yapimiz

Surdurulebilirlik Stratejisi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Entegre Risk Yonetimi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Entegre Risk Yonetimi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
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TSRS
TSRS-2

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Standart Maddesinin Kodu

6-a

6-b

9-a3, 10-a, 10-b, 10-c, 10-d, 11, 12

9-b, 13-3, 13-b

9-¢, 14-a, 14-b, 14-c

25-a

25-b

25-c

28-3,29-a

ilgili icerik
Entegre Risk Yonetimi
Seffaflik ve izlenebilirlik

Entegre Risk Yonetimi
Yoénetisim Yapimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Deger Yaratma Surecimiz

Surdurulebilirlik Stratejisi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Yonetisim Yapimiz

Surdurulebilirlik Stratejisi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Entegre Risk Yonetimi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Entegre Risk Yonetimi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri
Raporlama Kilavuzu
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Konu

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

icerik Tedarik Zincirinin GCevresel ve Sosyal Etkileri

Faaliyet Metrigi
Satilan Urtinlerin Agirhig

Uretim Tesisi Sayisi

Metrik
1- Isletme tiikettigi toplam enerji miktarini gigajoule (GJ) cinsinden toplam
deger olarak agiklar.

2- isletme tiikettigi ve sebeke elektriginden saglanan enerjinin ylizdesini
aciklar.

3- isletme, tiikettigi enerjinin yenilenebilir enerji yiizdesini agiklar.

1- Isletme, tim kaynaklardan cekilen su miktarini bin metrekip cinsinden
aciklar.

3- isletme, faaliyetlerinde tikettigi su miktarini bin metrekiip cinsinden
aciklar.

1- Isletme, Gclinci taraf bir cevresel veya sosyal standarda gore sertifika-
landinimis gida bilesenlerinin ytzdesini agiklar

2- isletme, tedarik ettigi ve standart olarak bir G¢lincii taraf cevresel veya
sosyal standardina gore sertifikalandirilmis gida bilesenlerinin ylzdesini
aciklar

3- Agiklama kapsami, 1. Kademe tedarikcilerden satin alinan gida
iceriklerini icerir

ilgili icerik

Sayilarla Kervan Gida

Sayilarla Kervan Gida

ilgili icerik

Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Cevre Performans Gostergeleri
Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Cevre Performans Gostergeleri
Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Yenilenebilir Enerjiye Gegis
Cevre Performans Gostergeleri

Su Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Su Yénetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Gida Guvenilirligi ve Kalitesi
Sertifikalarimiz

Gida Guvenilirligi ve Kalitesi
Sertifikalarimiz

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
Tedarik Zincirinde Sosyal Uyum
Surdurulebilir ve Sorumlu Satin Alma ve Ham Maddeye Erisim
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Konu GOsterge
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi
Kayip Zaman (is + Hastalik)
is Kazasi Sebebiyle Olusan Kayip Zaman
Meslek Hastaligi Orani (DRR)
Olumli Kaza Sayisl
Kayip Gunlu Kaza Sayisi
Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani
CALISANLAR
Toplam Calisan Sayisi
Kadin Calisan Orani (%)
Kadin Yénetici Orani (%)
ise Yeni Alinan Calisanlar

isten Ayrilan Calisanlar

Kapsam

Raporlama déneminde, sirket calisanlarinin is kazalari ve gecirdigi hastaliklardan kaynakl kaybedilen zamani gdstermektedir.

Raporlama déneminde, sirket calisanlarinin is aktiviteleri sirasinda yasadiklari is kazalari nedeniyle kaybedilen zamani gostermektedir.

Raporlama déneminde, calistigl is yeri veya yaptigl is nedeniyle tekrarlanan hastaligin, toplam calisan sayisina oranini gostermektedir.

Raporlama déneminde, sirket calisanlarinin 6lim ile sonuglanan kaza sayisini géstermektedir.

Raporlama déneminde, kayip glinle sonuglanan kaza sayisini géstermektedir.

Raporlama déneminde, kayip glinle sonuglanan kaza sayisinin toplam ¢alisma saatine oranini gdstermektedir.

Raporlama déneminde, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan calisan sayisini gdstermektedir.

Raporlama déneminde, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan kadin calisan sayisinin toplam calisan sayisina oranini gdstermektedir.

Raporlama déneminde, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan yénetici kadin sayisinin toplam yénetici sayisina oranini gbstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ise alim yaptig ve Sosyal Glivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde ise Giris Bildirgesi yapilan calisan sayisini
gostermektedir.

Raporlama déneminde, Sirketin Sosyal Glvenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi yapilan ¢alisan sayisini gstermektedir.
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Konu GOsterge Kapsam

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda

Dogum [znine Aynilan Galisan Saysi dogum/babalik iznine ayrilan ¢alisan sayisini gostermektedir.

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda

Dogum fzninden Donen Calisan Sayisi dogum/babalik iznine ayrildiktan sonra ise dénen ¢alisanlarin sayisini gostermektedir.

EGITIMLER

Calisanlara Verilen Egitim Saati Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin katihm sagladig toplam egitim saatini gdstermektedir.

iSG Egitim Saati Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin katilim sagladigi toplam ISG egitim saatini géstermektedir.

Kisi Basina Dusen Egitim Saati Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin katihm sagladig toplam egitim saatinin egitime katilan calisan sayisina oranina gostermektedir.

Kisi Basina Diisen iSG Egitim Saati Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin katilim sagladigi toplam iSG egitim saatinin egitime katilan calisan sayisina oranina géstermektedir.

Calisan Bagliigl Anket Sonuclari Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlarinin memnuniyetini ve baghligini 6lgmek icin Gglinct parti tarafindan hazirlanan anket sonucunu géstermektedir.

KAYNAK KULLANIMI

Toplam Enerji TUketimi (kWh) Raporlama déneminde, Sirket'in tikettigi toplam enerjiyi géstermektedir.

Elektrik Tuketimi (kWh) Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonlari i¢in satin aldigi elektrik miktarini géstermektedir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi (kWh) Raporlama déneminde, Sirket'in Urettigi yenilenebilir enerji miktarini géstermektedir.

Yenilenebilir Enerji Tuketimi (kWh) Raporlama déneminde, Sirket'in tikettigi yenilenebilir enerji miktarini géstermektedir.

Dogalgaz Kullanimi (m?) Raporlama doneminde, Sirket'in satin alarak ilgili operasyonlarda kullandigi dogalgaz miktarini gostermektedir.
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Konu GOsterge

Toplam Arag Yakiti-Dizel (litre)

Toplam Arag Yakit-Benzin (litre)

SU TUKETIMLERI

Su Tuketimi-Sebeke Suyu (m?3)

Su Tuketimi-Yagmur Suyu (m3)

Su Tuketimi-Yeralti Suyu (Kuyu) (m?3)

Toplam Su Tuketimi (m?3)

Atiksu Miktari (m3)

ATIK MiKTARLARI

Toplam Atik Miktari (ton)

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Bertaraf Edilen Atik Miktari (ton)

Toplam Geri Dénusturilen Atik Miktari (ton)

Kapsam
Raporlama déneminde, Sirket'in satin alarak ilgili operasyonlarda kullandigi dizel miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alarak ilgili operasyonlarda kullandigi benzin miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlardaki yaptigl sebeke suyu cekimlerini gostermektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlardaki kullandigi yagmur suyu miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlardaki yaptigl kuyu suyu ¢ekimlerini gdstermektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlardaki kullandigi sebeke, yeralti ve yagmur suyu miktarini gostermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlardaki operasyon surecleri sonucunda olusan atiksu miktarini gostermektedir.

Raporlama déneminde, TC. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig) portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya c¢ikardigi toplam atik miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya ¢ikardigi toplam tehlikeli atik miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig) portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi toplam tehlikesiz atik miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya ¢ikardigi atigin ne kadarinin bertaraf edildigini géstermektedir.

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya cikardigl toplam atigin ne kadarinin geri dontistirildiguni gostermektedir.
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Konu GOsterge Kapsam

Raporlama déneminde, TC. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig) portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi

Enerji Amacli Geri DonUsturulen Atik Miktar (ton) sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi toplam atigin ne kadarinin enerji amach geri donustiruldigunu gostermektedir.

YATIRIMLAR

Cevre Odakl Harcamalar (milyon TL) Raporlama Doneminde, Sirket'in cevre odakli bilinglendirme harcamalarinin miktarini gdstermektedir.

KAPSAM 1,2 VE 3 EMISYONLARI

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,) Raporlama doneminde, Sirket'in sabit yanma, hareketli yanma ve sogutucu gazlardan kaynaklanan emisyon miktarini gdstermektedir.
Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,) Raporlama déneminde, Sirket'in elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyon miktarini géstermektedir.
Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO,) Raporlama déneminde, Sirket'in dolayl olarak Urettigi emisyon miktarinin toplamini géstermektedir

Kapsam 3 - Mal (kurulusa gelen) tasimaciligi veya dagitimindan

kaynaklanan emisyonlar Raporlama déneminde, Sirket'e gelen Lojistik kaynakli emisyonlarin miktarini géstermektedir.

Kapsam 3 - Mal ('kuruluga giden) tasimaciligi veya dagitimindan Raporlama déneminde, Sirket'ten giden Lojistik kaynakli emisyonlarin miktarini géstermektedir.
kaynaklanan emisyonlar
Kapsam 3 - Musteriler ve ziyaretcilerin ulasimi kaynakli emisyonlar Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ulasimindan kaynaklanan emisyon miktarini géstermektedir.

Kapsam 3- i seyahatleri kaynakli emisyonlar Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin is seyahati kapsaminda yaptigi uguslardan kaynaklanan emisyon miktarini géstermektedir.

Kapsam 3 - Urtiniin imalatu ile iliskili olan satin alinan ham madde/

Raporlama dénemin irket'in r nlariicin satin aldig Grtin ve hizmetlerden kaynaklanan emisyon miktarini géstermektedir.
e e o Lyl e rsEl A aporlama déneminde, Sirket'in operasyonlari icin satin aldigi Grtin ve etlerden kaynaklanan emisyo tarini gostermekted

Raporlama déneminde, Sirket'in atik bertarafindan kaynakli (evsel atik, atiksu desarji ve aritmasi, kagit ve karton atiklari, organik atiklar, plastik atiklar,

K 3-Kat tikl bertarafi k klr emi | - L e . . . .
apsam ative siviatiiarin bertaratl kaynaidi emisyoniar metal atiklar, karisik tehlikeli atik, dizenli depolama, geri donisim ve yakma) emisyonlarinin miktarini géstermektedir.
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VERILERIN
HAZIRLANMASI

SOSYAL GOSTERGELER

1.i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi

Raporlama déneminde kayit altina alinan kazalar is kazasi, bu
kazalar icerisinde bulunan 6lumlu vakalar ve meslek hastaligi
olarak raporlanan calisan sayisi degerlendirilmistir. Kaza sayisi,
toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. SGK bildirimlerinin
listelendigi tablo ile takip edilip hesaplanmistir. ilgili dénem
icerisinde herhangi bir meslek hastalig| veya 61UmlU vaka ile
karsilagilmamustir.

Asagida belirtilen tanim ve formdller is saglgi ve guvenligi
gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Meslek Hastaligi Orani (ODR) Meslek hastaligi orani, asagidaki
formul ile hesaplanmaktadir;

Meslek Hastaligi Orani (ODR): (Meslek Hastaligi Sayisi / Toplam
Calisan Sayisi) X 1.000

2.CALISANLAR
Toplam calisan sayis|, sirketlerin raporlama dénemi sonu

itibariyle biinyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle insan kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz
alinarak belirtilmis toplam calisan sayilarini géstermektedir.

Asagida belirtilen formdiller calisan dagilim gostergelerinin
hesaplanmasini gostermektedir.

Kadin Calisan Orani = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Kadin Yonetici Orani = Kadin Yonetici Sayisi / Toplam Yonetici
Sayisi

Dogum izni Sonrasl ise Dénus Orani = Dogum iznine Ayrilan
Calisan Sayisi / Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi

Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani = Kendi istegiyle isten
Ayrilan Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

3.EGITIMLER

Raporlama déneminde, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle insan
kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak belirtilmis
egitim verilerini gostermektedir.

Kisi Basina Dusen Egitim Saati = Toplam Egitim Saati / Egitime
Katilan Kisi Sayisi

Kisi Bagina Diisen ISG Egitim Saati = Toplam ISG Egitim Saati /
Egitime Katilan Kisi Sayisi

CEVRESEL GOSTERGELER

1.ENERJi TUKETiMi

Enerji Tuketimi Enerji tiketimi verileri kapsaminda elektrik,
dogalgaz, motorin ve benzin olmak Uzere birincil yakit kaynaklari
raporlanmaktadir. Elektrik tiketimi verileri servis saglayicilarin
sayag ve faturalarindan elde edilmektedir. Motorin tiketimi
jenerator ve Sirket'e ait araglar icin servis saglayicilarin faturala-
rindan elde edilmektedir. Benzin tiketimi ise Sirkete ait araglar
icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.

Sirket eneriji tiketimi hesaplamalarinda asagida belirtilen
yayinlanmis dontsim faktorlerini kullanmaktadir:

Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi igin, 1 KWh =
0,001 MWh déntsum faktérd kullaniimistir.

Dogalgaz tedarik birimi m3 cinsinden faturalandigi icin mWh
dénusum sirasinda 8250 kcal/m3*4,186 K]/kcal/1000 donisim
faktoru ile tiketim 6nce KJ'ye sonra bulunan deger 0,0036'yabo-
linerek mWh'ye cevrilmistir. Son olarak 1 sm3 =0,009593 mWh
doéndsim faktord kullanilmistir.

Motorin tedarik birimi It cinsinden faturalandig icin mWh

dénusum sirasinda 10.200 kcal/m3 *4,186 K]/kcal/1000 déntsum
faktoru ile tiketim once KJ'a, sonrasinda bulunan deger 0,0036'ya

béltinerek mWh'ye cevrilmistir. Son olarak 1 It =0,01186 mWh
dénusum faktord kullanilmistir

2. SERA GAZI EMiSYONLARI

Raporlama déneminde, Sirket'in kurumsal sera gazi emisyon
envanteri calismalarinda ISO 14064-1:2019 Sera Gazi Hesaplama
ve Raporlama Standardi'nda yer alan kurumsal sera gazi
emisyonu hesaplama metodolojisine uygun olarak yapilan
hesaplamalari gostermektedir. Raporun hazirlanmasinda bu
metodolojide yer alan; kurulus sinirlari ve operasyonel sinirlar,
hesaplamaya dahil edilmesi gereken basliklar, emisyon faktorleri
ve bunlarin uluslararasi gecerli kaynaklari, donistm katsayilari
ve raporlamada yer almasi 6nerilen basliklar dikkate alinmistir.

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri yukarida belirtildigi
gibi ISO 14064-1:2019 Standardinin 6nerdigi ve gecerli kabul
ettigi kaynaklardan alinmistir.

Bu kaynaklar:

IPCC1 5. ve 6. Degerlendirme raporlarinin eklerinde sunulan
uluslararasi emisyon faktort hesaplama araglari ve yakit
tarleri icin dogrudan saglanmis emisyon faktorleri,

+  DEFRA2 tarafindan yayinlanan, yillik periyotlarla glincellenen
emisyon faktorleri,

. EPA3 tarafindan yillik giincellenen emisyon faktorleri ve
hesaplama yontemleridir.

Bu calismada IPCC iklim Degisikligi 6. Degerlendirme Raporu'nda-
ki kiiresel Isinma potansiyelleri kullaniimistir ve asagidaki tabloda
verilmistir.

Kimyasal Formulu Kiresel Isinma Potansiyeli

co, 1
CH, 27,9
N,O 273

2
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VERILERIN
HAZIRLANMASI

Kapsam 1 - Dogrudan Sera Gazlari: Fabrikalarda ve binalarda
kullanilan yakitlar ve motorin kullanan acil durum jeneratérleri,
sirket araclari ve sogutma gazlari

Kapsam 2 - Enerji Kaynakli Dolayli Sera Gazlari: Elektrik tiketimi
Kapsam 3 - Diger Dolayli Sera Gazlari;

Kategori-1 Satin Alinan Ur(in ve Hizmetler

Kategori-4 Yukari YonlU Tasima ve Dagitim

Kategori-5 Operasyonlar sonucu meydana gelen atik

Kategori-6 is Seyahatleri

Kategori-7 Calisan Servisleri

Kategori-9 Asagl YonlU Tasima ve Dagitim

Kapsam 3 Alt Kategorileri

3. SU KULLANIMI

Su ¢ekimi verileri kapsaminda, sebeke suyu, yagmur suyu ve
yeralti sulari raporlanmaktadir. Su ¢ekimi verileri, servis saglayi-
cllarin sayag ve faturalarindan ve dahili sayaclardan elde edilir.
Uretim rakamlari puan kartlarindan elde edilir.

Su Tiketimi Yogunlugu = Toplam Su Tiiketimi / Uretim (ton)

Su Tuketimi Yogunlugu = Toplam Su Tiiketimi / Uretim (m2)

Su Tiketimi Yogunlugu = Toplam Su Tiiketimi / Uretim (calisan
sayisi)

Kategori 1 Satin Alinan Uriin ve Hizmetler ton DEFRA 2023 - Material use
DEFRA 2023 - Water Supply
Carbon Cloud
Kategori 4 Yukari Yonlu Tagima ve Dagitim km DEFRA 2023 - Freighting goods
Kategori 5 Operasyonlar sonucu meydana gelen atik ton DEFRA 2023 - Water Treatment
DEFRA 2023 - Waste Disposal
Kategori 6 Is Seyahatleri km DEFRA 2023 - Business Travel - Air
Kategori 7 Calisan Servisleri km DEFRA 2023 - Business Travel - Air
Kategori 9 Asagl Yonli Tasima ve Dagitim Km DEFRA 2023 - Freighting goods

4. ATIK YONETIMI

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde
belirlenmis tanimlara (Tanimlar, Madde 4 (jj, kk)) ve Atik Kodu
Belirleme Hiyerarsisi ve Atik Kodu Aciklamalar’nda (EK-1)
belirtilen atiklara gore gruplandiriimaktadir. Toplam tehlikeli

atik ve tehlikesiz atik miktari, atik beyan formlari ve MOTAT
(Mobil Tehlikeli Atik Takip) kayitlar Gzerinden takip edilmektedir.
Geri donUsturulen atik miktari, Sirket'in, kendisi veya baska bir
kurulus tarafindan geri donusturdlen, enerji amach geri kazanilan
ve tekrar kullanilan toplam atik miktarini temsil eder. Atik beyan
formlari ve MOTAT (Mobil Tehlikeli Atik Takip) kayitlari Gzerinden
takip edilmektedir.
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