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1 — GENEL BILGILER

Rapor Donemi: 01.01.2023 — 31.12.2023

Ticaret Sicil Numarasi: 317735

MERSIS Numarasi: 0545061352400016

Merkez Adresi: Yakuplu Mahallesi Beysan Sanayi Sitesi Fuar Cad. No 9/1 Beylikdiizii/istanbul
Uretim Adresleri: Yakuplu Mahallesi Beysan Sanayi Sitesi Fuar Cad. No 9/1
Beylikdiizii/Istanbul ve Akhisar Organize Sanayi Bolgesi 3. Cadde No:8 Kayalioglu
Akhisar/Manisa

Telefon: +90 (212) 875 76 90

E-posta Adresi: kervangida@kervangida.com

Internet Sitesi Adresi: www.kervangida.com

A) Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi
A-1) Sermaye yapisi:

Kayitl Sermaye: 750.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 240.000.000 TL

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK’nin 24.09.2020 tarih ve 60/1195 say1l1 izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kayitli sermaye tavani 750.000.000 (yedi yiiz elli milyon) Tiirk Liras1 olup her biri 1
Tiirk Lirasi itibari degerde 750.000.000 adet nama yazili paya bolinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 240.000.000 (iki yiiz kirk milyon) Tiirk Liras1 olup s6z konusu
¢ikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketimiz Borsa Istanbul’da ¢’Imalat / Gida, Icecek ve Tiitiin’” sektorii, °BIST KATILIM 100
/ BIST TUM-100/ BIST KATILIM TUM/ BIST GERI ALIM / BIST GIDA, ICECEK / BIST
SINAI / BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST ISTANBUL” endekslerine dahil olarak Yildiz
Pazar’da islem gormektedir. 31.12.2023 tarihi itibariyla halka agiklik orani %27,60
seviyesindedir.

Na’T‘."" ! Imtiyazlarmn tiirii = Paym' N?mmal Toplam SETIEEYE
Grubu Hamiline (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) Oram
Oldugu g (TL) (%)
A Nama Y6netim kuruluna aday 1,00 173.760.000| 72,4
gbsterme imtiyazi vardir.
B Nama Imtiyaz yoktur. 1,00 66.240.000 27,6
TOPLAM 240.000.000 100



mailto:kervangida@kervangida.com
http://www.kervangida.com/

A-2) Ortaklik yapisi:

Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Sermayedeki Payl Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Oram

Unvam (TL) (%) (%)
AYDIN CELIK 22.080.000 9,20 9,20
SUAT ERDEM 21.120.000 8,80 8,80
MAHMUT KOCUM 21.120.000 8,80 8,80
FAHRETTIN CEZIK 20.693.600 8,62 8,62
MEHMET SUKRU BASAR 20.633.600 8,60 8,60
BURHAN BASAR 20.633.600 8,60 8,60
FIKRET BASAR 19.829.694 8,26 8,26
DIGER 93.889.506 39,12 39,12

TOPLAM 240.000.000 100,00 100,00

A-3) Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler:

Ilgili hesap dénemi icerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik meydana
gelmemistir.

B) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 240.000.000.- (yiiz seksen yedi milyon bes
yiiz bin) TL olup, beheri 1.- (bir) TL nominal degerde nama yazili 240.000.000 (iki yiiz kirk
milyon) adet paya boliinmiistiir. Bu 240.000.000 (iki yiiz kirk milyon) adet paym 173.760.000
(yliz yetmis tic milyon yedi yiiz altmig bin) adedi A grubu paylardan, 66.240.000 (altmis alt1
milyon iki yiiz kirk bin) adedi B grubu paylardan olusmaktadir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. A grubu paylar imtiyazli paylardir. A grubu paylarin tek imtiyazi
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazidir.




Esas Sozlesme’nin 19. maddesine gore, A Grubu pay sahibi tarafindan es veya altsoyuna
yapilan devir veya intikaller hari¢ olmak tizere, A Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda
A Grubu pay sahibi olmayan bir kisiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu A
Grubu paylar, devrin veya intikalin gerceklestigi anda B Grubu paylara doniisiir. A Grubu
paylarin borsada satilmasi i¢in, satilacak paylarin B Grubu paylara doniismiis olmasi sarti
aranir.

C) Sirket’in Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Adi Soyadi Gorevi Icraci Olup Olmadig
Mehmet Siikrii Basar Y o6netim Kurulu Bagkani Icraci Degil
Mahmut Kogum Yonetim Kurulu Bagkan Vekili fcrac1 Degil
Fikret Basar Yonetim Kurulu Uyesi fcract
Burhan Basar Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir fcrac
Omer Yiiksel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Degil
Mehmet Koca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Mehmet Siikrii Basar

Cukurova Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 1980-1992 yillarinda
Van’da toptan ticaret ile ugrasmustir. 1992-2006 yillarinda Istanbul’da Ugurlu Hirdavat’in
Genel Miidiirliigii’nti yapmustir. Ayrica 1995 yilindan beri de Kervan Gida’nin yonetim kurulu
baskanidir.

Mahmut Ko¢um

Galatasaray Universitesi Ingaat Miihendisligi mezunudur. 1976-1995 yillarinda Istanbul
Kapaligarsi’da esnaflik yapmigtir. 1991-1993 yillarinda Budget Oto Kiralama firmasmin
Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini ifa etmistir. 1991-2016 yillarinda Istanbul-Taksim Tiiyap
Otoparki’nin isletmeciligini yapmustir. 2001 yilindan beri de Kervan Gida Yo6netim Kurulu
iiyesidir.

Fikret Basar

ODTU Makine Miihendisligi mezunudur. 1989-2004 yillarinda Van’da bilgisayar ve yedek
parca satig1 yapan bir sirket isletmistir. 2004 yilindan beri Kervan Gida’nin ¢esitli birimlerinde
st diizey yoneticilik yapmistir. 2004-2008 yillar1 arasinda Tedarik Zinciri Direktorii ve 2008-
2011 yillart arasinda Genel Miidiirliik gorevlerini yerine getirdikten sonra 2012 yilindan beri
yonetim kurulu iiyeligini siirdiirmektedir.

Burhan Basar

Yildiz Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi bliimiinden mezun olmustur. 1995 yilindan bu
yana Kervan Gida biinyesinde ¢aligmaktadir. Halihazirda Kervan Gida’nin Genel Miidiirliik
gorevini yiiriitmektedir.
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Omer Yiiksel

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1995 yilindan bugiine Sermaye
Piyasasi’nda faaliyet gosteren aract kurumlara, faktoring ve leasing sirketlerine, gayrimenkul
yatirim, insaat, sanayi ve madencilik sirketlerine Hukuk Miisaviri olarak destek vermistir. 2020
Ekim ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi gérevini iistlenmistir.

Mehmet Koca

Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. 2003 yilinda
Tiirkiye Giibre Fabrikalar1 T.A.S.’de goreve baslamistir. 2011 yili sonuna kadar bu goérevine
devam etmistir. 2012 yil1 Subat ayinda Nesmal Yatirim Holding A.S.’de kurucu CEO olarak
gorev almistir. 2014 yilinda Anadolu Birlik Holding’de icra kurulu baskanligi gérevini
yiiriitmiistiir. 2020 Ekim ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorevini iistlenmistir.

C-1) Yonetim Kurulu’nun yapist ile ilgili bilgiler:

Esas Sozlesmenin 7°nci maddesi uyarinca, Sirket, alt1 (6) liyeden meydana gelen yonetim
kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve se¢ciminde, Kurul’un bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir. II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer
alan hiikiimler sakli olmak kaydiyla, yonetim kuruly, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile alir. A Grubu pay sahiplerinin
sahip oldugu A grubu paylarin toplaminin Sirket’in sermayesinin veya oy haklarinin en az
%20’sini (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) olusturdugu siirece, Sirket yonetim kurulu
tiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Bu
imtiyaza gore, Kurul’un Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
Sirket yonetim kurulu {iyelerinin {i¢ii, A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Bir A Grubu pay sahibinin yonetim Kkuruluna aday gosterme imtiyazini
kullanabilmesi i¢in, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %5’ini (%5 dahil) temsil eden A
Grubu paya sahip olmasi zorunludur. A Grubu paylarin toplaminin Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinde temsil ettigi oranin %20 sinirinin altina diismesi durumunda, séz konusu duruma
yol agan hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Ayrica,
bu durumun gerceklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda igsbu esas s6zlesme
tadil edilerek pay gruplar1 ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Esas S6zlesme nin 6’nc1 maddesi uyarinca, yonetim Kurulu TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihra¢c ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
siirlandirmaya ve primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma veya kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis
ise, A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki orant muhafaza edilir. Sermaye
artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

¢



Yonetim kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi
kismen veya tamamen yonetim kurulu {iyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
devretmeye yetkilidir. Yonetim, devredilmedigi siirece, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Yonetim kurulu hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin
eder ve yonetim kuruluna taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine yoénetim kurulunun
tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismin1 degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.
TTK’nin 375. maddesi saklidir. TTK’nin 370. maddesi g¢ercevesinde yonetim kurulu temsil
yetkisini, yonetim kurulu tiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu tiyesi olmalar1 zaruri
bulunmayan bir veya birkag¢ kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda en az bir yonetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.

Yonetim Kurulumuzda kadin iiye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin iiye orani igin
bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika
olusturulmamustir.

Raporlama déneminde alinan yonetim kurulu Karar sayis1 36 olup iiyelerimizin ¢ogu yonetim
kurulu toplantilarinin tamamina fiziken katilmislardir. Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama
katilim oran1 %95 olarak ger¢eklesmistir.

Higbir yonetim kurulu {iyesinin, donem iginde, sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki faaliyeti
bulunmamaktadir.

C-2) Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iliskin olarak 26 Ekim 2020 tarihli ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu Karar
alinmistir. Her {i¢ komitenin de ¢alisma esaslari i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup bu ¢alisma
esaslari internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu {iye sayisinin smirli olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

Tiim komiteler, calisma esaslarinda da yer aldig iizere, yilda en az dort kez olmak sartiyla,
caligmalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Tiim komitelerin ¢alisma
stireleri Yonetim Kurulu'nun ¢alisma siiresi ile paraleldir.

Yonetim kurulu komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak
danismanlik hizmeti almamustir.




Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Baskan1 (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)
Omer Yiiksel - Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz iiyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe
ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve
finansal raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢aligma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi
almakta, zaman zaman Sirket’in Denetcisi ile toplant1 yapmakta ve iger aylik donemler halinde
toplanarak, Sirket’in iiger aylik performansini gdsteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar
hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Bagkani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Mahmut Kogum - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Cem Giil — Komite Uyesi (Yatirimer [ligkileri Boliim Y 6neticisi)

Kurumsal Y6netim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim
kapsamindaki, Aday gosterme kapsamindaki ve iicret komitesi kapsamindaki gérev ve
sorumluluklart ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uveleri:

Omer Yiiksel - Komite Bagkani1 (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Mahmut Kogum - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegiren Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger gérev ve sorumluluklar ¢aligma esaslarinda ayrintili
olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, y1l
icinde Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir verdigi ve denet¢iye de gonderdigi toplamda altt
raporla bildirimde bulunur.
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C-3) Sirket’in iist diizey yoneticileri:

Siol:lr:g:‘g{l(ll(;a Sermaye Pay1
T . ; 1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
fera Kurulu Yakuplu Mah. Beysan Sanayi | Genel Miidiirlik
Burhan Basar Sitesi Fuar Cad. N0:9/1 34524 | ve Yo6netim Kurulu| 20.633.600 8,6
Bagkani e ..
Beylikdiizii Istanbul Uyeligi

Kervan Gida

Yakuplu Mah. Beysan Sanayi

idris Can Turkiye | gitosi Fuar Cad. No:9/1 34524 - - -
Genel Beylikdiizii Istanbul
Miidiirii y
. Yakuplu Mah. Beysan Sanayi
Mehmet Erol l\gzhkljllsr Sitesi Fuar Cad. No:9/1 34524 - - -
$ Beylikdiizii Istanbul
. . Yakuplu Mah. Beysan Sanayi
M;Ilmfti Tg:”ggf' Sitesi Fuar Cad. No:9/1 34524 i i :
p 3 Beylikdiizii Istanbul
Insan ve Yakuplu Mah. Beysan Sanayi
Can Demir Kiiltiir Sitesi Fuar Cad. No:9/1 34524 - - -
Baskan Beylikdiizii Istanbul
Mustafa Ugantay Yakuplu Mah. Beysan Sanayi
Basar Genel Sitesi Fuar Cad. N0:9/1 34524 - - -
3 Miidiirii Beylikdiizii Istanbul
ZPC
Marcin Otmuchow | Nowowiejska 20, 48-304 Nysa, i i i
Kuklinski Genel Polonya
Miidiirii

Sirket {ist diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip
sirkiilerinde gosterilmistir.

olanlarin yetkileri Sirket

imza




C-4) Sirket’in organizasyon semasi:

lcra Kurulu

icra Kurulu Bagkani (CEQ)

Bagkanlk Ofisi Mididogi

Maki isler Baskan (CFO)

Teknolaji Bagkam (CTO} insan we Kiiltir Bagkani [CPCO)

I
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Kervan Geda Genel Madand Polomya Genel Mddini Ugantay Ge nel Madora
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C-5) Personel sayisi:

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam personel sayist 3.337°dir.

Ucret ve Ucretle Ilgili Esaslar: Sirket calisanlarinin 4857 sayili Is Kanunu’nda belirlenen
stireler igerisindeki ¢aligsmalarimin karsiligi olan ticret 6demeleri ilgili aym sonunda
hesaplanarak &denmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili calismalari Is Kanunu’nun 46.
maddesine uygun olarak ddenmektedir. Calisanlarin SGK prim 6demeleri belirlenmis olan
yasal tutarlar ve siiregler icerisinde ddenmektedir. thbar onelleri 4857 sayil1 is Kanunu’nun 17.
maddesine gore uygulanmaktadir.

Ek Odemeler: Sirketimiz calisanlarina ek 6demeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum
yardimi, 6liim yardimi gibi haklar sunmaktadir. Ayn1 zamanda c¢alisanlarin yemek ve yol
ticretleri de karsilanmaktadir.

Izinler: Sirketimizin ¢alisma kosullari talimatinda yer alan izin uygulamalari yillik izin, sosyal
izinler (evlenme izni, 6liim izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olusmaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimliilik Durumu: Kidem tazminati karsiligi 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla 36.396.000 TL olarak hesaplanmistir.

2 — YONETIM ORGANI UYELERI ile UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

Sirket’in 01.01.2023 - 31.12.2023 doneminde yonetim Kkurulu tyelerine ve st diizey
yoOneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler toplami tutar1 42.172.000 TL’dir.

S6z konusu 6demeler maas, prim, SGK igveren primi, igsizlik igveren primi, saglik sigortasi ve
ulagim ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakkini igermektedir. Sirket’in st diizey

yoneticileri igerisinde grup baskanlar1 ve daha iist unvandaki ¢alisanlar yer almaktadir.




3 - SIRKET’IN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 2018 yil1 Nisan ayinda Tiirkiye’nin 872 nci ARGE merkezi olmaya hak kazanmaistir.
2018 yilinda basladigi ARGE merkezi ¢aligmalarinda 5. yilin1 tamamlamistir.

2022 yilinda Sirketimizin ARGE harcamalar1 27,9 milyon TL iken 2023 yilinda bu tutar 24
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin iirlin kategorileri i¢cinde fonksiyonel iirlinlerin pay1 artmaktadir ve Sirket {iriin
gelistirme caligsmalarini hizlandirmastir.

ARGE Merkezimizde devam eden projelerin detay1 asagida dzetlenmistir.

ARGE MERKEZI PROJELERI

Uretim ve paketleme boliimlerimizde manuel olarak
yapilan {iriin, paket, kutu vb. kalite kontrollerinin uygun
1 | In-Line Proses Takibi ve Uretimde Dijitallesme cihazlarla otomatize edilmesi, veri tabaninda saklanmasi
ve hizli aksiyon alinabilmesi adina uyart sisteminin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Cesitli iceriklere ve formlara sahip vegan, sekersiz,
yiiksek protein ve lif igeren flirlinler pazarda yeni ve

. . o 0 li bi hiptir. Ulkemizd itliligi i i
Vegan, Sekersiz, Yiiksek Protein ve Lif Iceren onemit bir yere sahiptr emizde ¢esitliligl yen1 yent

- . . rtan b d k seker triinlerinin i 1
2 Yumusak Seker Uriinlerinin Geligtirilmesi artat bu paza? 4 y'l'lmusa ¥ .er urun. erllmn 1n.s.a1.r.1 arlr?
vegan, sekersiz, yiiksek protein ve lif iceren iirlinleri
tercih etmeleriyle bu {iriinlerin yeniden yapilandiriimasi
ve Uriinlerin gelistirilmesi projenin konusudur.
. . . M t k ki tirtinlerind 1
Yumusak Seker Uriinlerinde Non-Higroskopik eveu }fumu@a JERET  urUIerinde nefn egme
3 - . .. . . problemlerine kars1 nemlenmeyen Ozellikte
Ozellikte Formiilasyonlarin Gelistirilmesi . . .
formiilasyonlarin gelistirilmesi tizerinde ¢alisilmaktadir.
Kolajenli Yumusak Seker Uriinlerinde Uriin Kolajenli yumusak seker iiriinlerinde iiriin formiilasyonu
4 | Formiilasyonu ve Raf Omrii Stabilitesinin ve raf omrii stabilitesinin iyilestirilmesi
Tyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Meyve bazli pestil {irlin ve prosesinin gelistirilmesi

5 | Meyve Bazli Pestil Uriin ve Prosesinin Gelistirilmesi hedeflenerek calismalar devam etmektedir.

Kafein I¢erikli Yumusak Seker Uriin ve Prosesinin Kafein igerikli yumusak seker {iriin ve prosesinin
Gelistirilmesi gelistirilmesi projenin konusudur.




4 — SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

Sirket, gida ve icecek sektdriinde yumusak seker (jelly, licorice ve marshmallow), sakiz, sert
seker, draje ¢ikolata, siirpriz yumurta ve oyuncakli iiriin kategorilerini igeren sekerleme tiretimi
ve satis1 faaliyeti gostermektedir. Uretim kapasitesinin biiyiik bir boliimiinii yumusak seker
iiriinleri olusturmaktadir. Sakiz kategorisinde sekerli, sekersiz, yuvarlak ve draje sakiz iiretimi
ve satis1 yapilmaktadir. Sert seker kategorisinde lolipop, bonbon seker ve yassi seker tiretimi ve
satig1 yapilmaktadir.

Uretim ve Satis Faalivetleri

Sirketimiz Akhisar’da, Polonya’da ve Misir’da bulunan toplam 8 iiretim tesisinde, 110.000 m?
kapali alanda 3.337 calisani ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket’in yillik iiretim
kapasitesi 2023 yil sonu itibariyla 113.900 ton/y1l ve 83,2 milyon adet/yildir.

Sirketimizin 2023 yilindaki satis gelirleri 2022 yilina gére %5 oraninda azalarak 8,2 milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir. Tirkiye tarafinda yurt dis1 satislarimizin ciro igerisindeki pay1
2022 yilinda %67,8 olarak gergeklesirken 2023 yilinda bu oran %4,1 artisla %71,9 seviyesinde
gerceklesmistir.

2023 yilinda doviz bazli gelirlerimiz 241 milyon ABD Dolari seviyesine ulagmistir (TMS 29 -
enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ tutulmustur). Yurt ici satis gelirlerimiz ise 1,85 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Kanal ve kategori bazinda satislar asagidaki tablolardan goriilebilir. Tirkiye ve Polonya
kaynakli satig gelirleri tablolarda ayristiriimastir.

KANAL BAZLI SATISLAR
Tiirkiye
01.01.2023 — Satis icindeki Pay1 01.01.2022 — Satis icindeki Pay1
Ll IR e 31.12.2023 (2023) 31.12.2022 (2022)
et 4.746.046.072 71.9% 4.837.325.899 67.8%
Organize Ticaret 1.055.909.053 16,0% 969.529.581 13.6%
Geleneksel 798.625.021 12,1% 1.022.261.963 14,3%
Diger 0 0.0% 309.259.511 43%
TOPLAM 6.600.580.146 7.138.376.954
Polonya
01.01.2023 — Satis icindeki Pay1 01.01.2022 — Satis icindeki Pay1
LTl A e 31.12.2023 (2023) 31.12.2022 (2022)
bz 101.891.844 6,3% 117.846.471 7.7%
B2B 544.681.032 33.9% 513.466.934 33,6%
Organize Ticaret 846.654.332 52,7% 789.845.067 51,6%
Geleneksel 113.372.647 7.1% 108.592.574 7.1%
TOPLAM 1.606.599.855 1.529.751.046
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KATEGORI BAZLI SATISLAR

Tiirkiye
Kategori Bazh 01.01.2023 — Satis icindeki Pay1 01.01.2022 — Satis icindeki Pay1
Satislar 31.12.2023 (2023) 31.12.2022 (2022)
Jelly 3.935.596.782 59,6% 3.986.618.734 55,8%
Licorice 1.350.191.389 20,5% 1.291.006.053 18,1%
Marshmallow 218.666.942 3,3% 298.330.273 4,2%
Oyuncakli Uriin 269.599.568 4,1% 359.574.798 5,0%
Draje 260.215.223 3,9% 261.691.551 3,7%
Sakiz 234.570.959 3,6% 271.293.835 3,8%
Siirpriz Yumurta 156.926.554 2,4% 122.222.497 1,7%
Sert Seker 111.076.864 1,7% 145.110.195 2,0%
Diger 63.735.865 0,9% 402.529.018 57%
TOPLAM 6.600.580.146 7.138.376.954
Polonya
Kategori Bazh 01.01.2023 — Satis icindeki Pay1 01.01.2022 — Satis icindeki Pay1
Satislar 31.12.2023 (2023) 31.12.2022 (2022)
Jelly 931.119.785 58,0% 892.457.267 58,3%
Marshmallow 206.773.729 12,9% 226.266.824 14,8%
Gikolata Kaplamal 258.166.309 16,1% 221.253.207 14,5%
Seker
Helva 30.383.862 1,9% 60.535.884 4,0%
Atigtirmalik Bar 75.972.926 4,7% 52.007.535 3,4%
Licorice 24.252.851 1,5% 0 0,0%
Siirpriz Yumurta 18.206.682 1,1% 11.325.026 0,7%
Diger 61.723.710 3,8% 65.905.303 4,3%
TOPLAM 1.606.599.854 1.529.751.046




Konsolide

Kategori Bazh 01.01.2023 — Satis icindeki Pay1 01.01.2022 — Satis icindeki Pay1
Satiglar 31.12.2023 (2023) 31.12.2022 (2022)
Jelly 4.866.716.567 59,3% 4.879.076.001 56,3%
Licorice 1.374.444.240 16,7% 1.291.006.053 14,9%
Marshmallow 425.440.671 5,2% 524.597.097 6,1%
Oyuncakli Uriin 269.599.568 3,3% 359.574.798 4,1%
Draje 260.215.223 3,2% 261.691.551 3,0%
Sakiz 234.570.959 2,9% 271.293.835 3,1%
Clssiats gl 258.166.309 3,1% 221.253.207 2.6%
Seker
Siirpriz Yumurta 175.133.236 2,1% 133.547.523 1,5%
Sert Seker 111.076.864 1,4% 145.110.195 1,7%
Atistirmalik Bar 75.972.926 0,9% 52.007.535 0,6%
Helva 30.383.862 0,4% 60.535.884 0,7%
Diger 125.459.575 1,5% 468.434.321 5,4%
TOPLAM 8.207.180.000 8.668.128.000

2022 yilinda satiglarimizin %71,2’sini olusturan jelly ve licorice kategorilerinden elde ettigimiz
gelir 6,17 milyar TL iken yeni kurulan iiretim hatlarinin etkisiyle 2023 yilinda bu tutar 6,24
milyar TL’ye ylikselmistir ve satiglarin igerisindeki pay1 %76,0 seviyesine ulagmistir.
A) Sirket’in Ilgili Hesap Doneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin ilgili rapor donemi boyunca almis oldugu ve yapilmakta olan yatirimlardan
aktiflestirdigi maddi duran varlik bakiyesi 725.727.000 TL dir.

Ilgili rapor déneminin sonunda yapilmakta olan yatirimlar bakiyesi 642.363.000 TL olarak
gerceklesmistir. Yapilmakta olan yatirimlar tutar1 devam eden GES yatirimlarindan, Tirkiye
tarafindaki ek hat ve makine yatirimlarindan ve Polonya’da devam eden jelly hatt1 yatirimi ve
ingaat calismalarindan olugmaktadir. Sirketimiz yurt i¢i yatirimlarina tesvik bolgesi olan
Manisa — Akhisar’da devam etmekte olup ilerleyen siireglerde yapilacak olan yatirimlarin da
bu bolgede gergeklestirilmesi planlanmaktadir.




B) Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organr’min Bu Konudaki Goriisii

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde siirdiiriilebilmesi igin gerekli ¢abay1 gostermektedir. Ayrica bu amagla Yo6netim Kurulu
biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastig1 tespit ve Onerileri
Yoénetim Kurulu’na sunmaktadir. I¢ Denetim Béliimii Denetimden Sorumlu Komite aracilig
ile Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapmaktadir.

I¢ Denetim Boliimii tarafindan her yil siirecler gdzden gecirilerek denetlenecek konular ve yillik
denetim plani belirlenmektedir. Denetim raporlar1 dogrultusunda goriilen eksiklerle ilgili Sirket
yoneticileri tarafindan gerekli islemler yapilir ve bu islemlerin sonuglari takip edilir. Sonuglar
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanir.




C) Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Kurulu fstirak Istirak / Etkin | ook
Unvam Oldugu Faaliyeti sekli Bagh ortaklik | ° av1 Sermayesi
Ulke 5 Ortakhk pay1 pay
Draje cikolata,
slirpriz yumurta o
Ucantay Gida o . < Bagli 0 o. | 220.000.000
San. Tic. A.S. Tiirkiye tiretimi ve S:dt.1.$1, Dogrudan Ortaklik 100% 100% TL
oyuncakli iiriin
satis1
Taricho Gida D1s piyasaya sat1 Bagl
i¢ Ve Dis Tic. | Tiirkiye 3 pryasaya satly 1y gjayp £ 100% | 100% | 50.000 TL
AS ve pazarlama Ortaklik
Kelebek 2
Anadolu Gida o I¢ piyasaya satis ve Bagli 0 0 3.000.000
Paz. San. Tic. Tiirkiye pazarlama Dolayl: Ortaklik 100% 100% TL
Ltd. Sti.
Yunus Dagitim
Gida . I¢ piyasaya satis ve Bagl o o 5.200.000
Pazarlama San. Tirkiye pazarlama Dolayl Ortaklik 100% 100% TL
Tic. A.S.
Riuizgar — o
- 1 I¢ piyasaya satis ve Bagh o o 2.925.000
Dagitim Tiirkiye pazarlama Dolaylh Ortaklik 100% 100% TL
Pazarlama A.S.
Hisar Dagitim 1 I¢ piyasaya satis ve Baglh o o 1.000.000
Pazarlama A.S. Tirkiye pazarlama Dolayh Ortaklik 100% 100% TL
Efe Ankara
Gida Kozmetik L .
Temizlik insaat |  Tiirkiye ¢ pryasaya satig ve Dolayl Bagh 100% 100% 3.550.000
. . pazarlama Ortaklik TL
Sanayi ve Tic.
Ltd. Sti.
Kervan USA Yurt dis1 satig ve . Bagl 0 0 4.200.000
LLC ABD. pazarlama | P°&Udan| ok | 100% | 100% USsD
Kervan Gida . Yurt dist satis ve . Bagl 0 0 2.660.000
UK Limited Ingiltere pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% GBP
Erti Food Yurt dis1 satig ve . Bagl 0 0
Handels Gmbh Almanya pazarlama Dogrudan Ortaklik 55% 55% [55.555 EUR
Kervan RS Yurt dis1 satig ve . Baglh 0 0 250.000
Limited Rusya pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% RUB
Kervan
i . . . Bagl 0 o. |200.146.386
Intergaélonal Isveg Yurt dist holding | Dogrudan Ortaklik 100% 100% SEK
Tornellon Yurt dis1 yatirm Bagh 0 0 58.468.600
Investments Polonya sirketi Dolayls Ortaklik 100% 100% PLN

)



ZPC Yumusak seker, <
Otmuchow Polonya cikolatalt iiriin | Dolayli Bagh 67% 679 | 0:064.036
e Ortaklik PLN
SA. iiretimi
PWC Odra Cikolatal1 iiriin Bagh 0 0 25.625.261
SA. Polonya firetimi Dolayli 1 oyagene | % | 7% PLN
Happy Life -
. < Gida takviyeli <
Ila¢ Ve Saglik s I . Bagli 0 0 3.000.000
Urtinleri San. Tiirkiye urun‘;;:;llr Isaart;Z ve |Dogrudan Ortaklik 100% 100% TL
Tic. A.S. P
MCC for <
Confectionery | Misir Yumusak seker | p g, | Bagl 750% | 75% |50.000 USD
. liretimi ve satis1 Ortaklik
Manufacturing
Mavi Yildiz Makine/techizat,
Makine Gida s gayrimenkul ve < Bagh 0 0 1.000.000
Sanayi ve Tirkiye diger varliklarin Dogrudan Ortaklik 100% 100% TL
Ticaret A.S. alim satimi
Matik Otomat
Sistemleri San. | Tiirkiye | Otomat hizmetleri | Dogrudan| fstirak 250 | 2506 | 0RO

Tic. AS.




5 - FINANSAL DURUM

A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Organ’min Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ozet Gelir Tablosu
onty | B | e | 9532
Net Satiglar 8.207.180 -5% 8.668.128
Satilan Malin Maliyeti -6.013.359 -6.616.666
Briit Kar 2.193.821 7% 2.051.462
Briit Kar Marj1 26,7% 23,7%
Faaliyet Giderleri -1.679.353 -1.502.577
Esas Faaliyet Kar1 991.424 11% 893.831
FAVOK 846.305 -4% 879.012
FAVOK Marji 10,3% 10,1%
Net Kar 334.624 2824% 11.444
Net Kar Marji 4,1% 0,1%

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi
mali oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

| — Likidite Oranlari:

31.12.2023 | 31.12.2022

Cari Oran (Dénen Varhklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,22 1,17
Asit Test Orani (Donen Varhklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)) 0,70 0,74
Il — Mali Yap1 Oranlan:
31.12.2023 | 31.12.2022
Kaldira¢ Oram (Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varhklar) 0,51 0,53
Ozkaynaklar / Toplam Varhklar 0,49 0,47

11 — Faaliyet ve Karhilik Oranlari:

31.12.2023 | 31.12.2022

Net Kar Marji 4,1% 0,1%
Aktif Karhlik Orani 3,8% 0,1%
Ozkaynak Karlihg 8,1% 1,0%




Sirketimiz ilgili faaliyet donemini 322,6 milyon TL kar ile kapatmigtir. Aktif toplami1 8,8 milyar
TL olup karsiliginda 4,0 milyar TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.

Sirket’in 3,6 milyar TL net defter degeri tutarinda sabit kiymetleri bulunmaktadr.
B) Gec¢mis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirket’in Y1l Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir

Olusturma Kapasitesi, Karlilig1 ve Bor¢/Ozkaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik

Beklentiler
(bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
Vergi Oncesi Dénem Kéar1/ (Zarar) 369.984 127.676
Dénem Kér Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikleri (35.360) (116.232)
Donem Net Kér1/ (Zarar) 334.624 11.444

C) Sirket’in Sermayesinin Karsiiksiz Kalp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

D) Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitini Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Kar dagitim politikas1 uyarinca Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)
cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis yillik konsolide finansal tablolarda yer
alan, istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net kar lizerinden nakit kar payr dagitmay1
hedeflemektedir.

Sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve yukarida yer alan hedefler ¢ergevesinde, yillik olarak
dagitilacak olan nakit kar miktari, dncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu
politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in yatirim ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gergceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve
uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve
nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak
lizere birtakim unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil
yonetim kurulunun dnerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

E) Finansal Duruma iliskin Diger Bilgiler
E-1) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketimizin 15 Subat 2023 tarihinde agiklamig oldugu pay geri alim programi dahilinde
31.12.2023 tarihi itibariyla iktisap etmis oldugu 1.641.926 adet KRVGD pay1 bulunmaktadir.
Ayrica likidite saglayicilik islemleri kapsaminda sahip oldugu 134.000 adet KRVGD pay1
bulunmaktadir.




E-2) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

01.01.2023 - 31.12.2023 faaliyet donemi igerisinde degisik kamu kurumlarinca ve 06zel
kurumlarca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza yapilmis Onemli bir bildirim
bulunmamaktadir.

E-3) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonu¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirket’in aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

E-4) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:

Y1l i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptirim veya
para cezasi bulunmamaktadir.

E-5) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasithp ulasilamadig,, Genel Kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimizin 2023 yil1 konsolide satis geliri 2022 yilina oranla yaklasik %5 azalarak 8,2 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marjimiz ise 2022 yilinda %23,7 iken 2023 yilinda bu oran
%26,7 seviyesine yiikselmistir.

Ayrica 2022 yilida %10,1 olan FAVOK marjimiz, 2023 yilinda %10,3 seviyesine yiikselmistir.

E-6) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

Dénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmistir. “7 — DIGER HUSUSLAR”
boliimiinde ilgili genel kurul kararlarinin sonuglarina iliskin KAP bildirimlerine yer verilmistir.

E-7) Sirket’in yil icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bagis ve yardim politikast uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak tizere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayis1 ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢gevre ve spor alanlarinda faaliyet gdsteren
kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Sirket esas sOzlesmesinin 20°nci maddesi uyarinca yapilacak bagislarin yillik toplam tutar
konsolide esas faaliyet karinin %2'sini asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Bunun haricinde, hesap déneminde yapilacak bagislarin toplam sinir1 Genel Kurul’da
belirlenir. Sirket tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile
belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap donemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlari
ilgili yilin Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Sirket 31.12.2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde toplamda 8.570.000 TL bagis

ve yardimda bulunmustur.
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6 — RISKLER ve YONETIM ORGANDI’NIN DEGERLENDIRILMESI

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda 26.10.2020 tarihinde alinan
2020/27 no’lu Yonetim Kurulu Karar ile Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Bu komiteler; i¢ denetim mekanizmasinin olusturulmasi, i¢ denetim
mekanizmasinin aktif olarak kullanilmasinin saglanmasi ve Sirket’in maruz kalabilecegi risklerle
ilgili Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasiyla miikelleftir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger
yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak siirdiiriilebilir bir mali yap1
olusturmay1 hedeflemektedir. Sirket, yiiriittiigii faaliyetlerinden kaynakli olarak kur riski, kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performansi lizerinde olusturabilecegi potansiyel
olumsuz etkilerin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Sirket’in mali isler servisi, yurt
ici ve yurt dig1 finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan risklerin analiz edilmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

Sirket’in piyasadaki ortama bagli olarak her zaman satis riski bulunmaktadir. Sirket faaliyet
gosterdigi sektor iginde birden fazla satis kanallar1 kullanmak ve riski tek bir bolgede, tilkede vb.
toplamamak suretiyle satislarinda meydana gelebilecek potansiyel olumsuz etkileri minimize
etmektedir.

Sirket’in farkli para birimlerinden elde edilen gelirleri, isletme masraflari, varliklar1 ve
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Bu sebeple Sirket, TL ile yabanci para birimleri arasindaki doviz
kuru dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Buna karsilik Sirket, net yabanci para pozisyonunu
dengeli seviyelerde tutarak ve ihracat gelirlerini de koruyarak doéviz kuru riskinden
kaynaklanabilecek olumsuz etkileri azaltmaktadir.

7 — DIGER HUSUSLAR

A) Faaliyet Déneminde Sirket’te Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger Ilgili
Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
fliskin A¢iklamalar

A-1) 30 Haziran 2021 tarihinde yaptigimiz satin alim islemi ve akabindeki zorunlu cagri
sonucunda %65,5'ni blinyemize kattigimiz Polonya'da yerlesik sirketimiz ZPC Otmuchow
S.A.'nin, Kervan Gida ile beraber diger 2 ortaginin da katilimiyla yapilan tahsisli sermaye artirim
islemleri tamamlanmistir. Sermaye artirim iglemi sonrasinda sirketin yeni ddenmis sermayesi

6.064.036 PLN olmustur.

Bu sermaye artirimina iligkin ZPC Otmuchow S.A.'ya 6dedigimiz tutar pay basina 2,66 PLN olup
toplam tutar 9.574.414 PLN (yaklasik 41 milyon TL) seviyesindedir. Buna istinaden sirketteki
pay oranimiz %65,5 seviyesinden %67,0 seviyesine yiikselmistir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1092343



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1092343

A-2) Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 15/02/2023 tarih ve 2023/02 no.lu Yonetim Kurulu
Karar ile Sirket paylariin geri alimina yonelik asagidaki kararlar alinmistir.

Sirketimizin Borsa Istanbul'da islem goren paylarmin, sirketimiz faaliyetlerinin gergek
performansini yansitmadigi diisiiniildiigii durumlarda saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak
amaciyla,

1) Sermaye Piyasast Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli ve 9/177 sayili karar1 dikkate alinarak
21.07.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari'nda belirtilen geri alim programinin revize
edilmesine ve gerekli goriildiigii durumlarda Borsa Istanbul'da islem gordiigiimiiz
pazarda Sirket tarafindan pay geri alim islemlerinin yapilabilmesine,

2) Pay geri alim1 i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin 300.000.000 TL ve geri alinacak
azami hisse adedinin ise 12.000.000 adet olarak belirlenmesine,

3) Pay geri alim programinin azami siiresinin 3 yil olarak belirlenmesine,

4) Gerekli goriildiigii takdirde geri alimin yapilmasi konusunda sirket yonetiminin
yetkilendirimesine,

5) Sirketimizin paylarinin geri alimi islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasina ve pay geri alimina iliskin
kararin ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1114987

A-3) Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 13 Mart 2023 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 2022 yili
faaliyetlerinden elde etmis oldugu net donem karindan;

- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519/(1) maddesi geregince 16.128.429 TL Genel Kanuni Yedek Akce
ayrilmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulunun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlar1 ¢ercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin briit 60.000.000,00 TL'lik (1 TL'lik pay basina 0,250000 TL,
cikarilmis sermaye {izerinden briit %25,0000) kisminin, (net 54.000.000,00 TL - 1 TL'lik pay
basina 0,2250 TL, ¢ikarilmis sermaye iizerinden net %22,5000) nakit kar pay1 olarak ortaklara
dagitilmasina,

- Tirk Ticaret Kanunu'nun 519/(2) maddesi geregince 4.800.000,00 TL Genel Kanuni Yedek
Akce ayrilmasina,

- Kalan karin Olaganiistii Yedek Akce olarak ayrilmasina,

- Yonetim Kurulumuzun kar payr dagitim onerisinin ilk yapilacak Genel Kurulumuz'da onaya
sunulmasina,

- Temettii bedellerinin 8 Agustos 2023 tarihinde 6denmesine,

- Isbu kar dagitim dnerisine iliskin kararimizin ve Sermaye Piyasas1 Kurulu kararlari cergevesinde
hazirlanan 2022 yil1 Kar Dagitim Tablosu'nun kamuya ag¢iklanmasina,

karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1124078
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A-4) 21.03.2023 tarihinde gergeklesen analist toplantimiza iliskin 2023 yili beklentilerini de
iceren sunumumuz ekte bilgilerinize sunulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1126669

A-5) Sirketimiz Y 6netim Kurulu tarafindan 28.03.2023 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan
toplantt sonucunda, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri geregince bagimsiz denetleme
kurulusunun (denetci) belirlenmesi hususunda alinan bilgiler degerlendirildi.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii dogrultusunda; Sirketimizin 2023
yili faaliyet donemindeki finansal raporlarmin bagimsiz denetimi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere, Istanbul'da yerlesik Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.§ firmasinin se¢ilmesi hususunun 2022 yilina
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 6nerilmesine,

Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunulur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1128891

A-6) Yonetim kurulu tiyelerinin sirket merkezindeki toplanti sonucu aldiklari karar asagidadir:

1) Sirketimizin 2022 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin
03.05.2023 Carsamba giinii saat 10:00'da DoubleTree by Hilton Otel Cihangir Mahallesi
D-100 Giiney Yan Yol No:289 Avcilar/Istanbul adresinde asagida belirtilen giindem
maddeleri ile yapilmasina,

2) Illgili mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri g¢ergevesinde Olagan Genel Kurul
toplantisia davet ve gereklerinin yerine getirilmesi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve SPK Tebligleri geregince, Genel Kurul toplantisinda goriisiilecek konularla ilgili
olarak agiklanmasi1 gereken bilgi, belge ve raporlarin, Sirketimiz internet sitesinde
ortaklarin bilgisine sunulmasi ve bu dogrultuda yapilacak 6zel durum agiklamasi ile
ortaklarimizin bilgilendirilmesi i¢in Y 6netimin yetkilendirilmesine,

mevcudun oy birligiyle karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129589

A-7) Oz Gida Is Sendikas1 (OZGIDA-IS) ile Sirketimiz arasinda yiiriitiilen Toplu Is Sézlesmesi
goriismeleri olumlu sonuclanmus, 24 ay siireli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak, 01.01.2023
tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirliige girmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1128090

A-8) JCR-Eurasia Rating, Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'yi gozden gecirme siirecinde Uzun
Vadeli Ulusal Notunu "A+ (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Notunu "J1 (tr)" ve gorlinimlerini "Stabil"
olarak teyit etmistir. Ayrica, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlari'ni iilke
tavani olan "BB" olarak ve goriiniimlerini ise "Negatif" olarak belirlemistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1143334
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A-9) Yillar siiren ¢alismalar neticesinde diinyada kendi kategorisindeki en biiylik 5 sirket arasina
giren Kervan Gida, global marka olma yolundaki biiyiime seriivenine siirdiiriilebilirlik ve karlilik
ekseninde de katki saglayacak aksiyonlarit almaya devam etmektedir.

13.12.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yapmis oldugumuz bildirimde Burdur
ili Kemer ilgesi Akoren kdyiinde 97.500,00 metrekare araziyi 1.348.815 TL karsiliginda
blinyemize kattigimizi ve enerji maliyetlerini sifirlama projemiz kapsaminda almis oldugumuz bu
arazilere giines enerjisi panellerimizi kuracagimizi belirtmistik. Bu satinalimla birlikte Manisa ili
Gordes ilgesi Kuyucakkarapinar kdytlindeki 132.846,77 metrekare biiyiikliigiindeki arazilerimiz
de dahil olmak tizere 230.346,77 metrekare araziye ulagsmistik.

28.04.2023 tarihinde yine Manisa ili Gordes ilgesi Kuyucakkarapinar koyiinde 187.973,67
metrekare arazinin satin alimi 12.218.290 TL karsiliginda tamamlanmustir ve araziler Sirketimiz
bilinyesine dahil edilmistir. Boylelikle giines enerjisi panellerini kurma amaciyla satin almis
oldugumuz araziler 418.320,44 metrekareye ulagsmistir.

Sirketimiz, yeni aldig1 ve alacagi arazilerde giines tarlasi kurarak kendi elektrik ihtiyacinin
tamamint karsilamayir planlamaktadir. Simdilik bir kismi karsilanabilen ancak yapilacak
yatirimlarla bu maliyet kaleminin 6niimiizdeki yillar boyunca azalarak sifirlanacak olmasinin,
konsolide faaliyet karliligimizi artirmast beklenmektedir. Enerji ihtiyacimizin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi ile karbon ayak izimiz de azalacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1145781

A-10) Sirketimiz Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'de Genel Midiir Yardimcist olarak gérev
yapmakta olan Sn. Oguz Ay, 15 Mayis 2023 tarihi itibariyla mevcut gorevinden ayrilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1151815

A-11) Bagh ortakligimiz Kervan International AB'nin Yo6netim Kurulu tarafindan 01.08.2023
tarthinde; yumusak seker iiretimi ve lretilen bu {irlinlerin Orta Dogu ve Afrika pazarlarinda
satigin1 gergeklestirmek amaciyla Misir'da sirket kurulmasina karar verilmistir. Bu sirket ile ilgili
bolgelerde pazar penetrasyonunun artirilmasi, global bir sirket olma yolunda adimlarin
hizlandirilmasi ve politik/ekonomik risklerin dagitilmasi: amaglanmastir.

Oniimiizdeki 1 yil icerisinde oncelikle 1 licorice hatt1 (2.500 ton/yil kapasiteli) ve 1 jelly hatti
(7.500 ton/yil kapasiteli) ile tiretime baslanacaktir. Daha sonrasinda uzun vadede toplamda 30
milyon Amerikan Dolar1 seviyesinde yatirim planlanmaktadir.

"MCC for Confectionery Manufacturing" isimli sirketimizin kurulus sermayesi 50.000,00 USD
(ellibin  Amerikan Dolar1) olup Kervan International AB'nin sirketteki pay orant %75
seviyesindedir. Sirketin kurulus islemleri 02.08.2023 tarihi itibariyla tamamlanmastir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1180122

)
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A-12) Sirketimiz Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'de iist yonetim kademesinde organizasyon
degisikligine gidilmistir.

03.08.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na istinaden Sirketimizde 10 yildir Genel Miidiirliik
gbrevini yiiriiten Sn. Burhan Basar, Icra Kurulu Baskanligi'na atanmistir. Olusturulan yeni
organizasyonda Icra Kurulu Baskanligi'na bagli olarak;

- Sn. Idris Can, Kervan Gida Tiirkiye Genel Miidiirliigii'ne,

- Sn. Mehmet Erol, Kervan Gida Mali Isler Baskanligi'na,

- Sn. Hikmet Ip, Kervan Gida Teknoloji Baskanligi'na,

- Sn. Can Demir, Kervan Gida insan ve Kiiltiir Baskanligi'na,

- Sn. Mustafa Basar, Ucantay Genel Miidiirliigii'ne

atanmistir.

Bu kapsamda Sirketimizde Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Sn. Ahmet
Tiirksad Salihogullart mevcut gorevinden ayrilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1180157

A-13) 18.08.2023 tarihinde gerc¢eklesen analist toplantimiza iligskin 2023 yil1 revize beklentilerini
de iceren sunumumuz ekte bilgilerinize sunulmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1186949

A-14) Sirket Yo6netim Kurulu'nun 23.08.2023 tarihinde yapmis oldugu Y6netim Kurulu toplantisi
sonucunda, 15 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi karari ile baglatilan Pay Geri Alim
Programi dahilinde bugiine kadar geri alim islemi gerceklestirilen 2.800.093 adet hissenin piyasa
sartlarinda satisina ve 15 Subat 2023 tarihinde agiklanan azami fon tutarinin 300.000.000 TL ve
azami hisse adedinin 12.000.000 adet oldugu Geri Alim Programi'nin ise devam etmesine karar
verilmistir.

Bu kapsamda 23.08.2023 tarihinde 2.800.093 adet hissenin satis1 gergeklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1188539

A-15) Diinyada kendi kategorisindeki en biiyiik 5 sirket arasina giren Kervan Gida, global marka
olma yolundaki biiylime seriivenine siirdiiriilebilirlik ve karlilik ekseninde de katki saglayacak
aksiyonlar1 almaya devam etmektedir.

Sirketimiz; Manisa Ili, Demirci Ilgesi, Sevingler Koyii mevkiinde bulunan yaklasik 325 doniim
arazi iizerine 25.000 kWp kapasiteli fotovoltaik giines enerji santralinin yapimi konusunda MV
Grup Danismanlik Miihendislik Insaat Limited Sirketi (Yiiklenici) ile anlasma imzalamistir. Buna
istinaden Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'ndan gerekli ¢agr1 mektubu alinmig olup yatirima
baslama karar1 verilmistir. Yatirimin toplam bedeli (arazi, santral ve santral yapim maliyeti)
20.750.000 Amerikan Dolar1 seviyesindedir.

)
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Igili santral 2024 yilinin Ocak ayindan itibaren kademeli olarak devreye almacaktir. 2024 yilinin
Haziran ayinda ise santralin tamamen devreye girmesi planlanmaktadir. Santral tamamen devreye
girdiginde Sirketimizin Tiirkiye'deki iiretim tesislerinin enerji maliyetlerinin tamamin
karsilamas1 amacglanmaktadir. Boylelikle bugiinkii fiyatlarla yillik yaklasik 5.000.000 Amerika
Dolan (yaklasik 130.000.000 TL) elektrik gideri tasarrufu yapilacaktir. Bu yatirimin yillik
konsolide FAVOK marjimiza katkisinin 170 baz puan seviyesinde olmasi dngériilmektedir.

Daha 6nceki Ozel Durum Agiklamalarimizda bildirmis oldugumuz Manisa ili Gérdes ilgesi'nde
ve Burdur Ili Kemer Ilcesi'nde satin aldigimiz toplam 418.320 metrekare arsalarimiz da
ontimiizdeki siirecte degerlendirilmek iizere projelendirilecektir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1190775

A-16) Sirketimizin devam eden yatirimlarinin finansmani i¢in Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1
(EBRD) ile Sirketimiz arasinda 22.000.000 Euro tutarinda bir kredi sézlesmesi imzalanmistir.
Yapilacak olan giines enerjisi yatirimlari ile yillik yaklasik 4.000 ton CO2 emisyon azaltimi
beklenmektedir.

Kredi; ihtiyaca gore Euro, Amerikan Dolar1 veya Tiirk Liras1 para birimlerinde kullanilabilecektir.
Odeme plani ise ilk yili anapara 6demesiz olacak sekilde 5 yildir. Bu kredi ile Kervan Gida'nin
kisa vadeli finansman yiikii uzun vadeye yayilmis olacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1191252

A-17) Sirket Yonetim Kurulumuzun aldigi 06.09.2023 tarihli ve 2023/15 sayili karara istinaden
Esas Sozlesme'mizin Sermaye ve Pay Senetleri basliklt 6. maddesinin tadili amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na basvuru yapilmistir. Tadil tasarisina iliskin metin isbu agiklamanin ekinde
bulunmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan ve Ticaret Bakanligi'ndan alinacak izinler sonrasinda genel kurul
onayiyla birlikte A grubundan B grubuna doniisecek olan 50.000.000 adet pay, piyasa ve talep
sartlarinda kurumsal yatirimeilara satilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1192799

A-18) Istirak modeliyle kism1 boliinme islemlerine iliskin Sirket Yénetim Kurulu 05.10.2023
tarihinde;

1- Sirketimizin maliki oldugu; Yakuplu Mahallesi, Beysan Sanayi Sitesi, Fuar Caddesi, No:9/1,
Beylikdiizii, Istanbul'da bulunan 531 ada - 1/2 parseller iizerindeki jelly iiretim tesisinin; Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 159 ve devami maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19. ve 20 .
maddeleri, Sermaye Piyasas1i Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan 11-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde, Birlesme ve
Boliinme Tebligi'nin 17. maddesinde diizenlenen "istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi
boliinme" yontemi ile Sirketimizin %100 bagli ortaklig1 olan Mavi Yildiz Makine Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'ne devredilmesine,

i
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2- Boliinen iretim tesisinin Mavi Yildiz Makine Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne
sermaye olarak konulmasina ve bu konulan degerin Sirketimiz uhdesinde kalmasina,

3- Kismi boliinme islemleri i¢in 30.06.2023 tarihli finansal tablolarin esas alinmasina,

4- Boliinen unsurlarin degerlerinin Yeminli Mali Miisavire tespit ettirilmesine,

5- Kismi béliinme isleminin SPK'nin 11-23.2 sayil1 Birlesme ve Boliinme Tebligi uyarinca "Istirak
Modeliyle Kolaylastirilmig Usulde" yapilacak olmasi nedeniyle bagimsiz denetim raporu ile
uzman kurulus goriisii alinmamasina,

6- Boliinen unsurlarin degerlerinin Sirketimiz uhdesinde kalmasi sebebiyle sirkette herhangi bir
sermaye azaltimi yapilmamasina,

7- Sermaye Piyasas1 mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 169. ve 171. maddeleri uyarinca
Duyuru Metni, Boliinme Sozlesmesi, Boliinme Raporu, inceleme hakki duyurusu ve gerekli diger
belgelerin hazirlanmasina ve gerekli tiim yasal islemlerin yiiriitiilmesine,

8- Bu kapsamda, Ticaret Bakanligi, SPK, Ticaret Sicili Miidiirliikleri basta olmak tizere gerekli
tiim resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli tiim bagvuru ve islemlerin yapilmasina,
karar vermistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1200571

A-19) 27.10.2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda yonetim kurulu
iiyelerinin se¢imi, gorev siirelerinin belirlenmesi ve {icretleri oylanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1211127

A-20) 07.11.2023 tarihinde gerceklesen analist toplantimiza iligkin 2023 yili revize beklentilerini
de i¢eren sunumumuz ekte bilgilerinize sunulmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1214925

A-21) Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 13.11.2023 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 155. maddesinin 1. fikrasinin a bendi ve 156. maddesi hiikiimleri,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19. ve 20. maddeleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11-23.2 sayil
Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin 13. maddesi hiikiimleri uyarinca;

1) %100 bagh ortakliklarimiz olan, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'niin 428729-0 sicil
numarasinda kayith Sistem Pazarlama Anonim Sirketi'nin ve Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii'niin 300203-0 sicil numarasinda kayitli Diinya93 Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin biitiin
aktif ve pasifleriyle birlikte Sirketimizce devralinmak suretiyle Sirketimiz biinyesinde
kolaylastirilmis usulde birlesmesine,

2) Birlesme sozlesmesi ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasina,

3) Birlesme isleminin taraf sirketlerin 30.06.2023 tarihli finansal tablolar1 esas alinarak
gerceklestirilmesine,

4) Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-23.2 sayil1 Birlesme ve Bdoliinme Tebligi'nin 13. maddesi
uyarinca, kolaylastirilmis usulde birlesme yontemiyle birlesmenin gerceklestirilecek olmasi
nedeniyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 147. maddesinde yer alan Yonetim Kurulu birlesme
raporunun hazirlanmamasina,

)
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5) Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin 13/2 maddesi
uyarinca bagimsiz denetim raporu ve uzman kurulus goriisli alinmamasina,

6) Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1I-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi"nin 15/¢ maddesi uyarinca pay sahiplerimiz agisindan "Ayrilma Hakki"nin dogmamasina
ve birlesme nedeniyle Sirketimiz sermayesinin artirilmamasina,

7) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 149. maddesinde diizenlenen inceleme hakkinin kullanilmamasina,
8) Tirk Ticaret Kanunu'nun 151. maddesi geregince birlesme isleminin genel kurulun onayina
sunulmamasina,

9) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi uyarinca duyuru
metni, birlesme sézlesmesi ve Teblig'in ongordiigii birlesme islemine iliskin basvurularda gerekli
diger bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na onay i¢in bagvurulmasina,

10) Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan birlesme islemi i¢in onay alimmasinin akabinde, taraflar
arasinda imzalanacak olan Birlesme So6zlesmesi'nin, genel kurulun onayma sunulmaksizin,
Y 6netim Kurulu'nun onayina sunulmasina,

11) Gerekli is ve islemlerin ifas1 ile gerekli izinlerin temini hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili
ve gorevli kilinmasina,

karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1217588

A-22) Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket merkezindeki toplanti sonucu aldiklari karar asagidadir:
1) Sirketimizin 27.10.2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda yonetim
kurulu tiyeliklerine secilen {iyelerin gorev taksimi yapilarak,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde
yonetim kurulu komitelerinin agagidaki gibi olusturulmasina;

a) Denetim Komitesi Bagkanligi'na Sn. Mehmet Koca'nin,
Denetim Komitesi Uyeligi’ne Sn.Omer Yiiksel'in,

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Sn. Omer Yiiksel'in,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi’ne Sn. Mehmet Koca'nn,

c¢) Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na Sn. Mehmet Koca'nin,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi'ne Sn. Omer Yiiksel'in,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi'ne Sn. Nuri Cem Giil'iin segilmelerine,

2) Komitelerin mevcut ¢alisma esaslari ile faaliyetlerine devam etmelerine,

Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1219878

)
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A-23) Sirketimizin 11.10.2023 tarihli KAP duyurusunda; Yakuplu Mahallesi, Beysan Sanayi
Sitesi, Fuar Caddesi, No:9/1, Beylikdiizii, Istanbul'da bulunan 531 ada - 1/2 parseller iizerindeki
jelly iiretim tesisinin istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi boliinme yontemi ile
Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan Mavi Yildiz Makine Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'ne devredilmesine iligkin Yonetim Kurulu Kararina istinaden duyuru metninin
onaylanmasi i¢in SPK'ya bagvuru yapildig: bildirilmisti.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sirketimize gonderilen yazida, s6z konusu kismi bdliinme
islemine iligkin duyuru metninin onaylanmasina karar verildigi bildirilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1219994

A-24) Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket merkezindeki toplanti sonucu aldiklari karar asagidadir:

Yatirnmer Iliskileri Boliim Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmakta olan Saym Nuri Cem Giil'lin istifasinin kabuliine,

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1221371

A-25) Yonetim kurulu iyelerinin sirket merkezinde 15.12.2023 tarihinde yapmis olduklari
toplant1 sonucu aldiklar1 karar asagidadir:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 11. maddesi geregince,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun belirlemis oldugu mevzuattan kaynaklanan ylikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi, Kurumsal Yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak ve {ist diizey icract
yoneticiye calismalar1 hakkinda raporlama yapmak tizere Muhammed Yusuf Cezik'in Yatirime1
Mliskileri Boliim Miidiirii ve Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi olarak atanmasina,

Toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1226285

A-26) Sirketimizin %100 bagli ortakliklar1 Diinya93 Dis Ticaret A.S.'yi ve Sistem Pazarlama
A.S.'y1 "Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" islemine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 16.11.2023 tarihinde yapilan bagvuru, Kurul'un 14.12.2023 tarih ve 78/1693 sayili
karari ile onaylanmistir. Kurulca onayli duyuru metni ve birlesme sozlesmesi ekte yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1227177

A-27) Sirketimizin 24.11.2023 tarihli KAP duyurusunda; Yakuplu Mahallesi, Beysan Sanayi
Sitesi, Fuar Caddesi, No:9/1, Beylikdiizii, Istanbul'da bulunan 531 ada - 1/2 parseller iizerindeki
jelly iiretim tesisinin istirak modeliyle kolaylagtirilmis usulde kismi bdliinme yontemi ile
Sirketimizin %100 bagl ortaklig1 olan Mavi Yildiz Makine Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'ne devredilmesine iligkin Yonetim Kurulu Kararina istinaden duyuru metninin
onaylanmasi1 i¢in SPK'ya yapmis oldugu basvurunun onaylandigi bildirilmisti. Akabinde
28.11.2023 tarihli yonetim kurulu kararinda 25.12.2023 tarihinde diizenlenecek olan olaganiistii
genel kurulda konunun miizakere edilecegi ve onaya sunulacagi kamuoyuyla paylasilmisti.

.
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Sirketimizin 25.12.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kismi boliinme sézlesmesi ve
kismi boliinme raporu miizakere edilerek onaylanmustir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1229085

A-28) Sirketimizin %100 bagli ortakliklar1 Diinya93 Dis Ticaret A.S.'yi ve Sistem Pazarlama
A.S.'yi "Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" islemine iliskin tescil islemi
22.12.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve 27.12.2023
tarih ve 10988 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Isbu birlesme islemi
sonucunda devrolan sirketlerimiz Diinya93 Dis Ticaret A.S. ve Sistem Pazarlama A.S. Tiirk
Ticaret Kanunu'na istinaden infisah etmis bulunmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1229765

A-30) Yaklasik 2 senedir devam eden Istanbul'daki iiretim tesisinin Akhisar'da yapilmis olan yeni
fabrikaya taginmasi siireci 28.12.2023 tarihi itibartyla tamamlanmistir.

2024 yilinin basi itibariyla Akhisar'daki tiretim tesislerimiz yillik yaklasik 70.000 ton iiretim
kapasitesi ile Kervan Gida'nin global anlamda en yiiksek kapasiteli iiretim iissii haline gelecektir.
Tiirkiye'deki yumusak seker iiretim tesislerinin tek bir lokasyonda toplanmasi iiretim verimliligi,
varliklarin optimizasyonu ve lojistik yonetimi anlaminda Sirketimize Onemli bir katki
saglayacaktir. Bahsedilen katkilarin yillik konsolide FAVOK marjimiza etkisinin yaklasik 80 —
100 baz puan arasinda olmas1 6ngoriilmektedir.

Tasinma siirecinin tamamlanmasina ek olarak 01.09.2023 tarihinde kamuya ag¢iklamis oldugumuz
giines enerji santrali yatirnmina iligkin yapim siirecleri devam etmektedir. 2024 yilinin ilk yarisi
itibartyla santralinin tamaminin devreye alinmasi planlanmaktadir. Ayrica bu yatirimin da yillik
konsolide FAVOK marjimiza katkisinin 150 — 170 baz puan arasinda olmas1 &ngoriilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230057

A-31) Sirketimizin 24.11.2023 tarihli KAP duyurusunda; Yakuplu Mabhallesi, Beysan Sanayi
Sitesi, Fuar Caddesi, No:9/1, Beylikdiizii, Istanbul'da bulunan 531 ada - 1/2 parseller iizerindeki
jelly tiiretim tesisinin istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi bdliinme yontemi ile
Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan Mavi Yildiz Makine Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'ne devredilmesine iligkin Yonetim Kurulu Kararina istinaden duyuru metninin
onaylanmasi i¢in SPK'ya yapmis oldugu basvurunun onaylandigi bildirilmisti. Akabinde
28.11.2023 tarthli yonetim kurulu kararinda 25.12.2023 tarihinde diizenlenecek olan olagantistii
genel kurulda konunun miizakere edilecegi ve onaya sunulacagi kamuoyuyla paylasiimist.
Sirketimizin 25.12.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kismi boliinme sézlesmesi ve
kismi boliinme raporu miizakere edilerek onaylanmistir. Genel kurul sonrasi kararlarin tescili i¢in
Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne bagvuru yapilmis ve 28.12.2023 tarihinde kararlar tescil edilmistir.
Ilgili tescil islemi 29.12.2023 tarih ve 10990 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230646
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8 - KURUMSAL YONETIM
A) Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyan1

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., paydaslarina kars1 tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir. Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne
tam uyumun onemine inanmaktadir. Sirketimizce 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmastir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla
birlikte bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki tiye dagilimi, yonetim
kurulu iiye sayis1 igerisinde kadin iiye orani, yonetim kurulu iiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi
yapilmasi, list diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iligkin uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak ortiismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catigmast bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve smirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik g¢alismalara devam
edilecektir.

Sirketimiz 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerini

aynen benimsenerek uygulanmigtir.




B) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsiziik Beyanlari

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
s0zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)

9)
h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢ginde 6nemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici pozisyonunda istthdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigmmi ya da Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar
cergevesinde Sirket’in 6nemli 6lclide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig: sirketlerde,
hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar listlenecek yOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, {liniversite 6gretim tyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tliyesi olarak gérev almadigimu,
Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mehmet Koca
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B) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsiziik Beyanlari

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
s0zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

K)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢ginde 6nemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici pozisyonunda istthdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da Onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde Sirket’in 6nemli 6l¢lide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

m) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine

n)
0)

p)

)

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢giide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tliyesi olarak gérev almadigimu,
Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Omer Yiiksel
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