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1 — GENEL BILGILER

Rapor Donemi: 01.01.2024 — 31.03.2024

Ticaret Sicil Numarasi: 317735

MERSIS Numarasi: 0545061352400016

Merkez Adresi: Yakuplu Mahallesi Beysan Sanayi Sitesi Fuar Cad. No 9/1 Beylikdiizii/istanbul
Uretim Adresleri: Yakuplu Mahallesi Beysan Sanayi Sitesi Fuar Cad. No 9/1
Beylikdiizii/Istanbul ve Akhisar Organize Sanayi Bolgesi 3. Cadde No:8 Kayalioglu
Akhisar/Manisa

Telefon: +90 (212) 875 76 90

E-posta Adresi: kervangida@kervangida.com

Internet Sitesi Adresi: www.kervangida.com

A) Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi
A-1) Sermaye yapisi:

Kayitl Sermaye: 750.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 240.000.000 TL

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK’nin 24.09.2020 tarih ve 60/1195 say1l1 izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kayitli sermaye tavani 750.000.000 (yedi yiiz elli milyon) Tiirk Liras1 olup her biri 1
Tiirk Lirasi itibari degerde 750.000.000 adet nama yazili paya bolinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 240.000.000 (iki yiiz kirk milyon) Tiirk Lirast olup s6z konusu
¢ikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketimiz Borsa Istanbul’da ¢’Imalat / Gida, Icecek ve Tiitiin’” sektorii, °BIST KATILIM 100
/ BIST TUM-100/ BIST KATILIM TUM/ BIST GERI ALIM / BIST GIDA, ICECEK / BIST
SINAI / BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST ISTANBUL” endekslerine dahil olarak Yildiz
Pazar’da islem gormektedir. 31.03.2024 tarihi itibariyla halka agiklik orani %27,60
seviyesindedir.

Na’T‘."" ! Imtiyazlarmn tiirii = Paym' N?mmal Toplam SETIEEYE
Grubu Hamiline (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) Oram
Oldugu g (TL) (%)
A Nama Y6netim kuruluna aday 1,00 173.760.000| 72,4
gbsterme imtiyazi vardir.
B Nama Imtiyaz yoktur. 1,00 66.240.000 27,6
TOPLAM 240.000.000 100



mailto:kervangida@kervangida.com
http://www.kervangida.com/

A-2) Ortaklik yapisi:

Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Sermayedeki Payl Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Oram

Unvam (TL) (%) (%)
AYDIN CELIK 22.080.000 9,20 9,20
SUAT ERDEM 21.120.000 8,80 8,80
MAHMUT KOCUM 21.120.000 8,80 8,80
FAHRETTIN CEZIK 20.693.600 8,62 8,62
MEHMET SUKRU BASAR 20.633.600 8,60 8,60
BURHAN BASAR 20.633.600 8,60 8,60
FIKRET BASAR 19.813.600 8,26 8,26
DIGER 93.905.600 39,12 39,12

TOPLAM 240.000.000 100,00 100,00

A-3) Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler:

Ilgili hesap dénemi icerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik meydana
gelmemistir.

B) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 240.000.000.- (yiiz seksen yedi milyon bes
yiiz bin) TL olup, beheri 1.- (bir) TL nominal degerde nama yazili1 240.000.000 (iki yiiz kirk
milyon) adet paya boliinmiistiir. Bu 240.000.000 (iki yiiz kirk milyon) adet paym 173.760.000
(yliz yetmis ii¢c milyon yedi yiiz altmig bin) adedi A grubu paylardan, 66.240.000 (altmis alt1
milyon iki yiiz kirk bin) adedi B grubu paylardan olusmaktadir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. A grubu paylar imtiyazli paylardir. A grubu paylarin tek imtiyazi
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazidir.




Esas Sozlesme’nin 19. maddesine gore, A Grubu pay sahibi tarafindan es veya altsoyuna
yapilan devir veya intikaller hari¢ olmak tizere, A Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda
A Grubu pay sahibi olmayan bir kisiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu A
Grubu paylar, devrin veya intikalin gergeklestigi anda B Grubu paylara dontisiir. A Grubu
paylarin borsada satilmasi i¢in, satilacak paylarin B Grubu paylara doniismiis olmasi sarti
aranir.

C) Sirket’in Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Adi Soyadi Gorevi Icraci Olup Olmadig
Mehmet Siikrii Basar Y o6netim Kurulu Bagkani Icraci Degil
Mahmut Kogum Yonetim Kurulu Bagkan Vekili fcrac1 Degil
Fikret Basar Yonetim Kurulu Uyesi fcract
Burhan Basar Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir fcrac
Omer Yiiksel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Degil
Mehmet Koca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Mehmet Siikrii Basar

Cukurova Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 1980-1992 yillarinda
Van’da toptan ticaret ile ugrasmustir. 1992-2006 yillarinda Istanbul’da Ugurlu Hirdavat’in
Genel Miidiirliigii’nti yapmustir. Ayrica 1995 yilindan beri de Kervan Gida’nin yonetim kurulu
baskanidir.

Mahmut Ko¢um

Galatasaray Universitesi Ingaat Miihendisligi mezunudur. 1976-1995 yillarinda Istanbul
Kapaligarsi’da esnaflik yapmigtir. 1991-1993 yillarinda Budget Oto Kiralama firmasmin
Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini ifa etmistir. 1991-2016 yillarinda Istanbul-Taksim Tiiyap
Otoparki’nin isletmeciligini yapmustir. 2001 yilindan beri de Kervan Gida Yo6netim Kurulu
iiyesidir.

Fikret Basar

ODTU Makine Miihendisligi mezunudur. 1989-2004 yillarinda Van’da bilgisayar ve yedek
parca satig1 yapan bir sirket isletmistir. 2004 yilindan beri Kervan Gida’nin ¢esitli birimlerinde
st diizey yoneticilik yapmistir. 2004-2008 yillar1 arasinda Tedarik Zinciri Direktorii ve 2008-
2011 yillart arasinda Genel Miidiirliik gorevlerini yerine getirdikten sonra 2012 yilindan beri
yonetim kurulu iiyeligini siirdiirmektedir.

Burhan Basar

Yildiz Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi bliimiinden mezun olmustur. 1995 yilindan bu
yana Kervan Gida biinyesinde ¢aligmaktadir. Halihazirda Kervan Gida’nin Genel Miidiirliik
gorevini yiiriitmektedir.
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Omer Yiiksel

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1995 yilindan bugiine Sermaye
Piyasasi’nda faaliyet gosteren aract kurumlara, faktoring ve leasing sirketlerine, gayrimenkul
yatirim, insaat, sanayi ve madencilik sirketlerine Hukuk Miisaviri olarak destek vermistir. 2020
Ekim ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi gérevini iistlenmistir.

Mehmet Koca

Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. 2003 yilinda
Tiirkiye Giibre Fabrikalar1 T.A.S.’de goreve baslamistir. 2011 yili sonuna kadar bu goérevine
devam etmistir. 2012 yil1 Subat ayinda Nesmal Yatirim Holding A.S.’de kurucu CEO olarak
gorev almistir. 2014 yilinda Anadolu Birlik Holding’de icra kurulu baskanligi gérevini
yiiriitmiistiir. 2020 Ekim ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorevini iistlenmistir.

C-1) Yonetim Kurulu’nun yapist ile ilgili bilgiler:

Esas Sozlesmenin 7°nci maddesi uyarinca, Sirket, alt1 (6) liyeden meydana gelen yonetim
kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve se¢ciminde, Kurul’un bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir. II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer
alan hiikiimler sakli olmak kaydiyla, yonetim kuruly, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile alir. A Grubu pay sahiplerinin
sahip oldugu A grubu paylarin toplaminin Sirket’in sermayesinin veya oy haklarinin en az
%20’sini (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) olusturdugu siirece, Sirket yonetim kurulu
tiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Bu
imtiyaza gore, Kurul’un Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
Sirket yonetim kurulu {iyelerinin {i¢ii, A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Bir A Grubu pay sahibinin yonetim Kkuruluna aday gosterme imtiyazini
kullanabilmesi i¢in, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %5’ini (%5 dahil) temsil eden A
Grubu paya sahip olmasi zorunludur. A Grubu paylarin toplaminin Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinde temsil ettigi oranin %20 sinirinin altina diismesi durumunda, séz konusu duruma
yol agan hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Ayrica,
bu durumun gerceklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda igsbu esas s6zlesme
tadil edilerek pay gruplar1 ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Esas S6zlesme nin 6’nc1 maddesi uyarinca, yonetim Kurulu TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihra¢c ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
siirlandirmaya ve primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma veya kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis
ise, A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki orant muhafaza edilir. Sermaye
artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

¢



Yonetim kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi
kismen veya tamamen yonetim kurulu {iyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
devretmeye yetkilidir. Yonetim, devredilmedigi siirece, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Yonetim kurulu hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin
eder ve yonetim kuruluna taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine yoénetim kurulunun
tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismin1 degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.
TTK’nin 375. maddesi saklidir. TTK’nin 370. maddesi g¢ercevesinde yonetim kurulu temsil
yetkisini, yonetim kurulu tiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu tiyesi olmalar1 zaruri
bulunmayan bir veya birkag¢ kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda en az bir yonetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.

Yonetim Kurulumuzda kadin iiye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin iiye orani igin
bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika
olusturulmamustir.

Raporlama doneminde alinan yonetim kurulu karar sayisi 8 olup iiyelerimizin ¢ogu yonetim
kurulu toplantilarinin tamamina fiziken katilmislardir. Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama
katilim oran1 %90 olarak ger¢eklesmistir.

Higbir yonetim kurulu {iyesinin, donem iginde, sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki faaliyeti
bulunmamaktadir.

C-2) Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iliskin olarak 26 Ekim 2020 tarihli ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu Karar
alinmistir. Her {i¢ komitenin de ¢alisma esaslari i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup bu ¢alisma
esaslari internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu {iye sayisinin smirli olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

Tiim komiteler, calisma esaslarinda da yer aldig iizere, yilda en az dort kez olmak sartiyla,
caligmalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Tiim komitelerin ¢alisma
stireleri Yonetim Kurulu'nun ¢alisma siiresi ile paraleldir.

Yonetim kurulu komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak
danismanlik hizmeti almamustir.




Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Baskan1 (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)
Omer Yiiksel - Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz iiyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe
ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve
finansal raporlama ve bu konularin diginda kalan diger sorumluluklar ¢alisma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi
almakta, zaman zaman Sirket’in Denetcisi ile toplant1 yapmakta ve iger aylik donemler halinde
toplanarak, Sirket’in iiger aylik performansini gdsteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar
hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Bagkani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Mahmut Kogum - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Cem Giil — Komite Uyesi (Yatirimer [ligkileri Boliim Y 6neticisi)

Kurumsal Y6netim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim
kapsamindaki, Aday gosterme kapsamindaki ve tiicret komitesi kapsamindaki gérev ve
sorumluluklart ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uveleri:

Omer Yiiksel - Komite Bagkani1 (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Mahmut Kogum - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegiren Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger gérev ve sorumluluklar ¢aligma esaslarinda ayrintili
olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, y1l
icinde Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir verdigi ve denet¢iye de gonderdigi toplamda altt
raporla bildirimde bulunur.
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C-3) Sirket’in iist diizey yoneticileri:

Siol:lr:g:‘g{l(ll(;a Sermaye Pay1
T . ; 1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
fera Kurulu Yakuplu Mah. Beysan Sanayi | Genel Miidiirlik
Burhan Basar Sitesi Fuar Cad. N0:9/1 34524 | ve Yo6netim Kurulu| 20.633.600 8,6
Bagkani e ..
Beylikdiizii Istanbul Uyeligi

Kervan Gida

Yakuplu Mah. Beysan Sanayi

idris Can Turkiye | gitosi Fuar Cad. No:9/1 34524 - - -
Genel Beylikdiizii Istanbul
Miidiirii y
. Yakuplu Mah. Beysan Sanayi
Mehmet Erol l\gzhkljllsr Sitesi Fuar Cad. No:9/1 34524 - - -
$ Beylikdiizii Istanbul
. . Yakuplu Mah. Beysan Sanayi
M;Ilmfti Tg:”ggf' Sitesi Fuar Cad. No:9/1 34524 i i :
p 3 Beylikdiizii Istanbul
Insan ve Yakuplu Mah. Beysan Sanayi
Can Demir Kiiltiir Sitesi Fuar Cad. No:9/1 34524 - - -
Baskan Beylikdiizii Istanbul
Mustafa Ugantay Yakuplu Mah. Beysan Sanayi
Basar Genel Sitesi Fuar Cad. N0:9/1 34524 - - -
3 Miidiirii Beylikdiizii Istanbul
ZPC
Marcin Otmuchow | Nowowiejska 20, 48-304 Nysa, i i i
Kuklinski Genel Polonya
Miidiirii

Sirket {ist diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip
sirkiilerinde gosterilmistir.

olanlarin yetkileri Sirket

imza




C-4) Sirket’in organizasyon semasi:

icra Kurulu

icra Kurulu Baskani (CEQ)

Baskanlik Ofisi MadarGga

Mali isler Bagkani (CFO)

Stratejive
Yatnmilar
Direktarigi

Kervan Gida Genel Midiri Polonya Genel Miid irii Ucantay Genel Miidiiri

Teknoloji Baskam (CTO)

insan ve Kiiltiir Baskami [CPCO)
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C-5) Personel sayisi:
Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 3.459°dur.

Ucret ve Ucretle Ilgili Esaslar: Sirket calisanlarinin 4857 sayili Is Kanunu’nda belirlenen
stireler igerisindeki ¢aligsmalarimin karsiligi olan ticret 6demeleri ilgili aym sonunda
hesaplanarak &denmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili calismalari Is Kanunu’nun 46.
maddesine uygun olarak ddenmektedir. Calisanlarin SGK prim 6demeleri belirlenmis olan
yasal tutarlar ve siiregler icerisinde ddenmektedir. thbar onelleri 4857 sayil1 is Kanunu’nun 17.
maddesine gore uygulanmaktadir.

Ek Odemeler: Sirketimiz calisanlara ek 6demeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum
yardimi, 6liim yardimi gibi haklar sunmaktadir. Ayn1 zamanda c¢alisanlarin yemek ve yol
ticretleri de karsilanmaktadir.

Izinler: Sirketimizin calisma kosullar1 talimatinda yer alan izin uygulamalari yillik izin, sosyal
izinler (evlenme izni, 6liim izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olusmaktadir.

Kidem Tazminat1 Yiikiimliillik Durumu: Kidem tazminati karsiligi 31 Mart 2024 tarihi
itibariyla 45.176.000 TL olarak hesaplanmustir.

2 — YONETIM ORGANI UYELERI ile UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

Sirket’in 01.01.2024 - 31.03.2024 doneminde yonetim Kkurulu tyelerine ve st diizey
yoOneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler toplami tutar1 13.406.000 TL’dir.

S6z konusu 6demeler maas, prim, SGK igveren primi, igsizlik igveren primi, saglik sigortasi ve
ulagim ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakkini igermektedir. Sirket’in st diizey
yoneticileri igerisinde grup baskanlar1 ve daha iist unvandaki ¢alisanlar yer almaktadir.




3 - SIRKET’IN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 2018 yil1 Nisan ayinda Tiirkiye’nin 872 nci ARGE merkezi olmaya hak kazanmaistir.
2018 yilinda basladigi ARGE merkezi ¢aligmalarinda 5. yilin1 tamamlamistir.

2023 yilinin ilk ¢eyreginde Sirketimizin ARGE harcamalar1 7,5 milyon TL iken 2024 yilinin
ayn1 doneminde bu tutar 8,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimizin iirin kategorileri i¢cinde fonksiyonel iirlinlerin payr artmaktadir ve Sirket {iriin
gelistirme caligsmalarini hizlandirmastir.

ARGE Merkezimizde devam eden projelerin detay1 asagida dzetlenmistir.

ARGE MERKEZI PROJELERI

Uretim ve paketleme boliimlerimizde manuel olarak
yapilan {iriin, paket, kutu vb. kalite kontrollerinin uygun
1 | In-Line Proses Takibi ve Uretimde Dijitallesme cihazlarla otomatize edilmesi, veri tabaninda saklanmasi
ve hizli aksiyon alinabilmesi adina uyart sisteminin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Cesitli iceriklere ve formlara sahip vegan, sekersiz,
yiiksek protein ve lif igeren flirlinler pazarda yeni ve

. . o 0 li bi hiptir. Ulkemizd itliligi i i
Vegan, Sekersiz, Yiiksek Protein ve Lif Iceren onemit bir yere sahiptr emizde ¢esitliligl yen1 yent

- . . artan b d k seker iriinlerinin i 1
2 Yumusak Seker Uriinlerinin Geligtirilmesi oo paza? 4 y'l'lmusa ¥ .er urun. er.1n1n 1nt<,.a13 arlr?
vegan, sekersiz, yiiksek protein ve lif iceren iirlinleri
tercih etmeleriyle bu {iriinlerin yeniden yapilandirilmasi
ve Uriinlerin gelistirilmesi projenin konusudur.
. . . M t k ki tirtinlerind 1
Yumusak Seker Uriinlerinde Non-Higroskopik eved }fumu@a seker - urunierinde nefn egme
3 - . .. . . problemlerine kars1 nemlenmeyen Ozellikte
Ozellikte Formiilasyonlarin Gelistirilmesi . . .
formiilasyonlarin gelistirilmesi tizerinde ¢alisilmaktadir.
Kolajenli Yumusak Seker Uriinlerinde Uriin Kolajenli yumusak seker iiriinlerinde iiriin formiilasyonu
4 | Formiilasyonu ve Raf Omrii Stabilitesinin ve raf omrii stabilitesinin tyilestirilmesi
Tyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Meyve bazli pestil {irlin ve prosesinin gelistirilmesi

5 | Meyve Bazli Pestil Uriin ve Prosesinin Gelistirilmesi hedeflenerek calismalar devam etmektedir.

Kafein I¢erikli Yumusak Seker Uriin ve Prosesinin Kafein igerikli yumusak seker {iriin ve prosesinin
Gelistirilmesi gelistirilmesi projenin konusudur.




4 — SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

Sirket, gida ve icecek sektdriinde yumusak seker (jelly, licorice ve marshmallow), sakiz, sert
seker, draje ¢ikolata, siirpriz yumurta ve oyuncakli iiriin kategorilerini igeren sekerleme tiretimi
ve satis1 faaliyeti gostermektedir. Uretim kapasitesinin biiyiik bir béliimiinii yumusak seker
iiriinleri olusturmaktadir. Sakiz kategorisinde sekerli, sekersiz, yuvarlak ve draje sakiz iiretimi
ve satis1 yapilmaktadir. Sert seker kategorisinde lolipop, bonbon seker ve yassi seker tiretimi ve
satig1 yapilmaktadir.

Uretim ve Satis Faalivetleri

Sirketimiz Akhisar’da, Polonya’da ve Misir’da bulunan toplam 8 iiretim tesisinde, 116.000 m?
kapali alanda 3.459 calisani ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket’in yillik iiretim
kapasitesi 2024 yil1 ilk ¢eyrek sonu itibariyla 113.900 ton/y1l ve 83,2 milyon adet/yildir.

Sirketimizin 2024 yilinin birinci ¢eyregindeki satig gelirleri 2023 yilinin ayni1 dénemine gore
%2 oraninda azalarak 2,5 milyar TL seviyesinde gerc¢eklesmistir. Tiirkiye tarafinda yurt disi
satiglarimizin ciro igerisindeki pay1 2023 yilinin ilk 3 ayinda %67,6 olarak gerceklesirken 2024
yilinda bu oran %2,0 azalisla %65,6 seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilinin ilk g¢eyregi
itibartyla Misir’daki sirketimiz de liretim ve satig faaliyetlerine baglamistir.

Kanal ve kategori bazinda satislar agsagidaki tablolardan goriilebilir. Tiirkiye, Polonya ve Misir
kaynakl1 satig gelirleri tablolarda ayristirilmustir.

KANAL BAZLI SATISLAR
Tiirkiye
01.01.2024 — Satis icindeki Pay1 01.01.2023 - Satis icindeki Pay1
LTI AT 31.03.2024 (2024) 31.03.2023 (2023)
Thracat 1.296.925.249 65,6% 1.367.770.253 67,6%
Organize Ticaret 395.083.748 20,0% 387.099.998 19,1%
Geleneksel 285.211.364 14,4% 268.972.735 13,3%
TOPLAM 1.977.220.361 2.023.842.986
Polonya
01.01.2024 — Satis icindeki Pay1 01.01.2023 - Satis icindeki Pay1
Liamel v T e 31.03.2024 (2024) 31.03.2023 (2023)
Thracat 46.467.336 8,5% 53.722.250 9,6%
B2B 155.215.447 28,4% 200.787.173 35,9%
Organize Ticaret 204.252.788 53,9% 270.081.470 48,3%
Geleneksel 50.326.190 9,2% 34.812.974 6,2%
TOPLAM 546.261.761 559.403.867
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Misir

Kanal Bash Sacr | 000 | S IERos P o | oy
Geleneksel 11.816.823 100,0% - -
TOPLAM 11.816.823 -

KATEGORI BAZLI SATISLAR
Tiirkiye
Kategori Bazh 01.01.2024 — Satis icindeki Pay1 01.01.2023 — Satis icindeki Pay1
Satiglar 31.03.2024 (2024) 31.03.2023 (2023)
Jelly 1.134.864.828 57,4% 1.210.259.325 59,8%
Licorice 351.250.881 17,8% 404.785.668 20,0%
Marshmallow 75.564.210 3,8% 64.733.515 3,2%
Oyuncakli Uriin 67.748.798 3,4% 74.003.180 3,7%
Draje 103.891.309 5,3% 103.043.956 5,1%
Sakiz 80.503.217 4,1% 71.790.972 3,5%
Stirpriz Yumurta 70.638.904 3,6% 35.693.510 1,8%
Sert Seker 34.783.879 1,8% 42.509.411 2,1%
Diger 57.974.335 2,8% 17.023.449 0,8%
TOPLAM 1.977.220.361 2.023.842.986
Polonya
Kategori Bazh 01.01.2024 — Satis icindeki Pay1 01.01.2023 — Satis Icindeki Pay
Satiglar 31.03.2024 (2024) 31.03.2023 (2023)
Jelly 283.723.771 51,9% 328.566.591 58,7%
Marshmallow 83.197.817 15,2% 86.778.482 15,5%
Gikolata Kaplamah 99.749.222 18,3% 79.099.804 14,1%
Seker
Helva 10.963.495 2,0% 12.815.342 2,3%
Atistirmalik Bar 22.896.992 4,2% 26.112.307 4 7%
Licorice 17.350.015 3.2% 5.363.895 1,0%
Siirpriz Yumurta 5.698.509 1,0% 5.578.126 1,0%
Diger 22.681.940 4,2% 15.089.320 2,7%
TOPLAM 546.261.761 559.403.867




Misir

Kategori Bazh 01.01.2024 — Satis icindeki Pay1 01.01.2023 — Satis icindeki Pay1
Satislar 31.03.2024 (2024) 31.03.2023 (2023)
Licorice 11.816.823 100,0% - -

TOPLAM 11.816.823 -
Konsolide

Kategori Bazh 01.01.2024 — Satis icindeki Pay1 01.01.2023 — Satis icindeki Pay1

Satislar 31.03.2024 (2024) 31.03.2023 (2023)
Jelly 1.418.588.599 56,0% 1.538.825.916 59,6%
Licorice 380.417.719 15,0% 410.149.563 15,9%
Marshmallow 158.762.027 6,3% 151.511.997 5,9%
Oyuncakli Uriin 67.748.798 2,7% 74.003.180 2,9%
Draje 103.891.309 4,1% 103.043.956 4,0%
Sakiz 80.503.217 3,2% 71.790.972 2,8%
Gikolata Kaplamah 99.749.222 3,9% 79.099.804 3,1%
Seker
Stirpriz Yumurta 76.337.413 3,0% 41.271.636 1,6%
Sert Seker 34.783.879 1,4% 42.509.411 1,6%
Atistirmalik Bar 22.896.992 0,9% 26.112.307 1,0%
Helva 10.963.495 0,4% 12.815.342 0,5%
Diger 80.656.275 3,1% 32.112.769 1,1%
TOPLAM 2.535.298.945 2.583.246.853

2023 yilinin ilk ¢eyreginde satislarimizin %75,5’ini olusturan jelly ve licorice kategorilerinden
elde ettigimiz gelir 1,9 milyar TL iken yeni kurulan iiretim hatlarinin etkisiyle 2024 yilinin ayni
doéneminde bu tutar 1,8 milyar TL’ye diismiistiir ve satiglarin igerisindeki pay1 %71,0 seviyesine
ulasmustir. Tlgili diisiisiin en dnemli sebebi Istanbul’da bulunan iiretim tesisinin Akhisar’a
tasinma siirecidir.

A) Sirket’in Tlgili Hesap Déneminde Yapmus Oldugu Yatirimlara liskin Bilgiler
Sirketimizin ilgili rapor dénemi boyunca almis oldugu ve yapilmakta olan yatirimlardan

aktiflestirdigi maddi duran varlik bakiyesi 58.073.000 TL’dir.

Ilgili rapor déneminin sonunda yapilmakta olan yatirimlar bakiyesi 1.233.722.000 TL olarak
gerceklesmistir. Yapilmakta olan yatirimlar tutar1 devam eden GES yatirimlarindan, Tiirkiye
tarafindaki ek hat ve makine yatirimlarindan ve Polonya’da devam eden jelly hatt1 yatirimi ve
insaat ¢alismalarindan olusmaktadir. Sirketimiz yurt i¢i yatirnmlarina tesvik bolgesi olan
Manisa — Akhisar’da devam etmekte olup ilerleyen siireclerde yapilacak olan yatirimlarin da
bu bolgede gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

.




B) Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organr’min Bu Konudaki Goriisii

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde siirdiiriilebilmesi igin gerekli ¢abay1 gostermektedir. Ayrica bu amagla Yo6netim Kurulu
biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastig1 tespit ve onerileri
Yoénetim Kurulu’na sunmaktadir. I¢ Denetim Béliimii Denetimden Sorumlu Komite aracilig
ile Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapmaktadir.

I¢ Denetim Boliimii tarafindan her y1l siiregler gdzden gecirilerek denetlenecek konular ve yillik
denetim plani belirlenmektedir. Denetim raporlar1 dogrultusunda goriilen eksiklerle ilgili Sirket
yoneticileri tarafindan gerekli islemler yapilir ve bu islemlerin sonuglar takip edilir. Sonuglar
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanir.




C) Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Kurulu fstirak Istirak / Etkin | ook
Unvam Oldugu Faaliyeti sekli Bagh ortaklik | ° av1 Sermayesi
Ulke 5 Ortakhk pay1 pay
Draje cikolata,
slirpriz yumurta o
Ucantay Gida o . < Bagli 0 o. | 220.000.000
San. Tic. A.S. Tiirkiye tiretimi ve s.fclt}.sl, Dogrudan Ortaklik 100% 100% TL
oyuncakli iiriin
satis1
Taricho Gida D1s piyasaya sat1 Bagl
i¢ Ve Dis Tic. | Tiirkiye 3 pryasaya satly 1y gjayp £ 100% | 100% | 50.000 TL
AS ve pazarlama Ortaklik
Kelebek 2
Anadolu Gida o I¢ piyasaya satis ve Bagli 0 0 3.000.000
Paz. San. Tic. Tiirkiye pazarlama Dolayl: Ortaklik 100% 100% TL
Ltd. Sti.
Yunus Dagitim
Gida . I¢ piyasaya satis ve Bagl o o 5.200.000
Pazarlama San. Tirkiye pazarlama Dolayl Ortaklik 100% 100% TL
Tic. A.S.
Riuizgar — o
- 1 I¢ piyasaya satis ve Bagh o o 2.925.000
Dagitim Tiirkiye pazarlama Dolaylh Ortaklik 100% 100% TL
Pazarlama A.S.
Hisar Dagitim 1 I¢ piyasaya satis ve Baglh o o 1.000.000
Pazarlama A.S. Tirkiye pazarlama Dolayh Ortaklik 100% 100% TL
Efe Ankara
Gida Kozmetik L .
Temizlik insaat |  Tiirkiye ¢ pryasaya satig ve Dolayl Bagh 100% 100% 3.550.000
. . pazarlama Ortaklik TL
Sanayi ve Tic.
Ltd. Sti.
Kervan USA Yurt dis1 satig ve . Bagl 0 0 4.200.000
LLC ABD. pazarlama | P°&Udan| ok | 100% | 100% USsD
Kervan Gida . Yurt dist satis ve . Bagl 0 0 2.660.000
UK Limited Ingiltere pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% GBP
Erti Food Yurt dis1 satig ve . Bagl 0 0
Handels Gmbh Almanya pazarlama Dogrudan Ortaklik 55% 55% [55.555 EUR
Kervan RS Yurt dis1 satig ve . Baglh 0 0 250.000
Limited Rusya pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% RUB
Kervan
i . . . Bagl 0 o. |200.146.386
Intergaélonal Isveg Yurt dist holding | Dogrudan Ortaklik 100% 100% SEK
Tornellon Yurt dis1 yatirm Bagh 0 0 58.468.600
Investments Polonya sirketi Dolayls Ortaklik 100% 100% PLN

)



ZPC Yumusak seker, <
Otmuchow Polonya cikolatalt iiriin | Dolayli Bagh 67% 679 | 0:064.036
. Ortaklik PLN
S.A iiretimi
PWC Odra Cikolatal1 iiriin Bagh 0 0 25.625.261
SA. Polonya firetimi Dolayli 1 oo | 7% | 7% PLN
Happy Life -
. < Gida takviyeli <
Ila¢ Ve Saglik s I . Bagli 0 0 3.000.000
Urtinleri San. Tiirkiye urun‘;;:;llr Isaart;Z ve |Dogrudan Ortaklik 100% 100% TL
Tic. A.S. P
MCC for <
Confectionery | Misir Yumusak seker | p g, | Bagl 750% | 75% |50.000 USD
. liretimi ve satis1 Ortaklik
Manufacturing
Mavi Yildiz Makine/techizat,
Makine Gida s gayrimenkul ve < Bagh 0 0 19.858.396
Sanayi ve Tirkiye diger varliklarin Dogrudan Ortaklik 100% 100% TL
Ticaret A.S. alim satimi
Kervan
; Bagh . . 325.000
Prope_rtles A.B.D. Yurt dis1 yatinm | Dolayh Ortaklik 100% 100% USD
Holdings
Kervan Gayrimenkul Bagh 0 0 325.000
Properties LLC | BD: yonetimi Dolayli | o o | 100% | 100% usD
Matik Otomat
Sistemleri San. Tiirkiye Otomat hizmetleri | Dogrudan Istirak 25% 25% 46'8.?%000
Tic. A.S.
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5 — FINANSAL DURUM

A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Organ’min Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli

seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ozet Gelir Tablosu
A
Net Satislar 2.535.299 -2% 2.583.247
Satilan Malin Maliyeti -1.853.717 -1.943.041
Briit Kar 681.582 6% 640.206
Briit Kar Marj1 26,9% 24,8%
Faaliyet Giderleri -517.063 -436.609
Esas Faaliyet Kar1 284.280 24% 229.502
FAVOK 267.011 7% 287.376
FAVOK Marji 10,5% 11,1%
Net Kar 52.337 182% 18.529
Net Kar Marji 2,1% 0,7%

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi

mali oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

| — Likidite Oranlar:

31.03.2024 | 31.12.2023
Cari Oran (Dénen Varhklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,11 1,22
Asit Test Oram ((Donen Varhiklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)) 0,66 0,70

Il — Mali Yap1 Oranlan:

31.03.2024 | 31.12.2023
Kaldira¢ Oram (Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varhklar) 0,53 0,51

Ozkaynaklar / Toplam Varhklar 0,47 0,49

11 — Faaliyet ve Karhilik Oranlari:

31.03.2024 | 31.03.2023

Net Kar Marji 2,1% 0,7%




Sirketimiz 2024 yilinin ilk ¢eyregini 32,9 milyon TL kar ile kapatmistir. 31.03.2024 tarihi
itibartyla aktif toplami 10,5 milyar TL olup karsiliginda 4,6 milyar TL tutarinda 6zkaynak
bulunmaktadir.

Sirket’in 4,6 milyar TL net defter degeri tutarinda sabit kiymetleri bulunmaktadir.
B) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirket’in Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir

Olusturma Kapasitesi, Karhligi ve Bor¢/Ozkaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuc¢larn Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik

Beklentiler
(bin TL) 31.03.2024 | 31.03.2023
Vergi Oncesi Dénem Kéar1/ (Zarar) 56.267 147.674
Donem Kar1 Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikleri -3.930 -129.145
Donem Net Kar1/ (Zarar) 52.337 18.529

C) Sirket’in Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

D) Kar Payr Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitini Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Kéarin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Kar dagitim politikas1 uyarinca Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)
cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis yillik konsolide finansal tablolarda yer
alan, istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net kar lizerinden nakit kar payr dagitmay1
hedeflemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve yukarida yer alan hedefler ¢ercevesinde, yillik olarak
dagitilacak olan nakit kar miktari, 6ncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu
politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar paymnin orani, Sirket’in yatirim ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve
uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, bor¢luluk ve
nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak
tizere birtakim unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil
yonetim kurulunun onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

E) Finansal Duruma fliskin Diger Bilgiler
E-1) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketimizin 15 Subat 2023 tarihinde agiklamis oldugu pay geri alim programi dahilinde
31.03.2024 tarihi itibariyla iktisap etmis oldugu kendi payr bulunmamaktadir ancak likidite
saglayicilik islemleri kapsaminda sahip oldugu 110.000 adet KRVGD pay1 bulunmaktadir.




E-2) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

01.01.2024 - 31.03.2024 faaliyet donemi igerisinde degisik kamu kurumlarinca ve 06zel
kurumlarca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza yapilmis Onemli bir bildirim
bulunmamaktadir.

E-3) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonu¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirket’in aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

E-4) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:

Y1l i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirnm veya
para cezasi bulunmamaktadir.

E-5) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasithp ulasilamadig,, Genel Kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimizin 2024 yil1 1. ¢ceyrek konsolide satis geliri 2023 yilinin ilgili donemine oranla yaklagik
%2 azalarak 2,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marjimiz ise 2023 yiliin ilk
¢eyreginde %24,8 iken 2024 yilinin ayn1 doneminde bu oran %26,7 seviyesine yiikselmistir.

Ayrica 2023 yilinin ilk geyreginde %11,1 olan FAVOK marjimiz, 2024 yiliin aym déneminde
%10,5 seviyesine gerilemistir.

E-6) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

E-7) Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bagis ve yardim politikast uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayis1 ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren
kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Sirket esas sOzlesmesinin 20°nci maddesi uyarinca yapilacak bagislarin yillik toplam tutar
konsolide esas faaliyet karinin %2'sini asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Bunun haricinde, hesap déneminde yapilacak bagislarin toplam sinir1 Genel Kurul’da
belirlenir. Sirket tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile
belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap donemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlari
ilgili yilin Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Sirket 31.03.2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde toplamda 1.499.157 TL bagis

ve yardimda bulunmustur.
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6 — RISKLER ve YONETIM ORGANDI’NIN DEGERLENDIRILMESI

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda 26.10.2020 tarihinde alinan
2020/27 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Bu komiteler; i¢ denetim mekanizmasinin olusturulmasi, i¢ denetim
mekanizmasinin aktif olarak kullanilmasinin saglanmasi ve Sirket’in maruz kalabilecegi risklerle
ilgili Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasiyla miikelleftir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger
yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak siirdiiriilebilir bir mali yap1
olusturmay1 hedeflemektedir. Sirket, yiiriittiigii faaliyetlerinden kaynakli olarak kur riski, kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performansi {lizerinde olusturabilecegi potansiyel
olumsuz etkilerin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Sirket’in mali isler servisi, yurt
ici ve yurt dig1 finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan risklerin analiz edilmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

Sirket’in piyasadaki ortama bagli olarak her zaman satis riski bulunmaktadir. Sirket faaliyet
gosterdigi sektor iginde birden fazla satis kanallar1 kullanmak ve riski tek bir bolgede, tilkede vb.
toplamamak suretiyle satislarinda meydana gelebilecek potansiyel olumsuz etkileri minimize
etmektedir.

Sirket’in farkli para birimlerinden elde edilen gelirleri, isletme masraflari, varliklar1 ve
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Bu sebeple Sirket, TL ile yabanci para birimleri arasindaki doviz
kuru dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Buna karsilik Sirket, net yabanci para pozisyonunu
dengeli seviyelerde tutarak ve ihracat gelirlerini de koruyarak doéviz kuru riskinden
kaynaklanabilecek olumsuz etkileri azaltmaktadir.

7 — DIGER HUSUSLAR

A) Faaliyet Déneminde Sirket’te Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger Ilgili
Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
fliskin A¢iklamalar

A-1) 03.08.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'na yapmis oldugumuz agiklamada;

- Misir'da MCC For Confectionery Manufacturing isimli bagh ortakligimizin kurulus islemlerinin
tamamlandigini,

- dnlimiizdeki 1 y1l igerisinde 1 licorice hatt1 (2.500 ton/y1l kapasiteli) ve 1 jelly hatt1 (7.500 ton/y1l
kapasiteli) kurulumunun tamamlanacagini ve iiretime baslanacagini bildirmistik.

19.01.2024 tarihi itibartyla Misir'daki bagli ortakligimiz licorice hat yatirimini tamamlamis ve
iiretime baglamistir. Bu licorice hattinin tam kapasite ¢caligmaya baslamasiyla birlikte yillik ciro
katkisinin yaklasik 7.500.000 Amerikan Dolar1 seviyesinde olmasi beklenmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1241621
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A-2) Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri sirket merkezinde toplanarak;

a) Misir'daki iiretim tesisimizde bir jelly iiretim hatt1 bulunmamasi ve bastan bir jelly tiretim hatti
yatiriminin yiiksek maliyeti olmasi,

b) Tirkiye'de 2024 yili i¢in agiklanan asgari {icret artisi ile birlikte isveren maliyetlerinin
Amerikan Dolar1 bazinda Misir'a gore yiiksek olmasi,

c) Jelly tiretim hattinin halihazirda kurulu oldugu binanin depreme dayaniklilik problemi olmasi
ve gliclendirme calismalart i¢in fiyat teklifi alinmasina ragmen Onemli bir yatirim maliyeti
gerektirmesi,

d) Misir'da kurulu bagl ortakligimiz MCC'nin hakim ortagi olan Kervan International AB araciligi
ile jelly iiretim hattina talip oldugu bilgisini Sirketimize iletmesi ve Afrika ve Orta Dogu
pazarlarinda jelly iiriinlerine olan talebi bildirmesi,

e) Yapilan degerlendirmeler sonucunda bu jelly iiretim hattinin Misir'daki tesislerimizde
kullanilmasinin Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin konsolide finansallarinda
karlilik anlaminda daha pozitif bir etki yaratacaginin anlasilmasi, hususlarini degerlendirmis ve
yapilan bu degerlendirmeler sonucunda Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan Mavi Yildiz
Makine Gida Sanayi ve Ticaret A.S. uhdesinde bulunan ve Haramidere Sanayi Sitesi Fuar Caddesi
N 9/1 Beylikdiizii-istanbul adresinde kurulu jelly {iretim hattinin yukarida belirtilen sebeplerden
dolayr Misir'da kurulu baglt ortakligimiz olan MCC for Confectionery Manufacturing (MCC)
isimli sirkete satilmasina oy birligi ile karar vermistir.

[lgili hattin iiretim kapasitesi yaklasik 7.500 ton/yil seviyesindedir. Bu islem sonrasinda konsolide
kapasitemizde herhangi bir degisiklik olmayacak ancak tiretimde verimlilik artis1 saglanacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242377

A-3) Polonya'daki dolayli bagli ortakligimiz PWC Odra S.A. isimli sirketimizin davaci
konumunda oldugu bir davada arabuluculuk islemleri mahkeme tarafindan onaylanmig ve bagh
ortakligimiz PWC Odra S.A. 7,4 milyon PLN (yaklasik 1,7 milyon EUR) tutarinda tazminat
almaya hak kazanmistir. Ilgili tutar 20 giin igerisinde sigorta tarafindan bagl ortakligimiza
odenecektir.

Dava konusu islemler 2018 ve 2019 yillarina ait olup davaya iliskin ¢aligmalar Kervan Gida'nin
Polonya'daki sirket satin alimini yapmis oldugu 30.06.2021 tarthinden Once baslamis ve
31.12.2021 tarihinde mahkemeye gerekli belgeler sunulmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1243270

A-4) %100 bagl ortakligimiz Kervan USA LLC'nin kurmus oldugu %100 bagli ortakligi Kervan
Properties LLC sirketimiz, depo yapim projesine iliskin arsa satinalim szlegmesini satici tarafla
birlikte 05.02.2024 (diin) tarihinde imzalamustir. Ilgili sézlesmenin gegerlilik siiresi 120 giin
olarak belirlenmistir. Arsa satisinin gergeklesme kosulu ise bu siire icerisinde Kervan Properties
LLChnin finansman kuruluslarindan depo yapim projesine iliskin finansman bulunmasina
baglanmistir. Ayrica satici tarafin imar ile ilgili degisiklikleri 31.07.2024 tarihine kadar yerine
getirmesi gerekmektedir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242377
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1243270

Finansman konusunda goriisiilmekte olan finansal kurumlarla yapilacak olan anlagma sonrasinda
arsa satin aliminin bedeli yaklasik 8,5 milyon USD olacaktir. Arsanin ylizol¢iimii yaklasik 70.000
metrekaredir. Arsanin iizerinde yapilacak olan depo insaat maliyeti ise ilk hesaplamalara gore 9
milyon USD (miiteahhitler ile goriismeler devam etmektedir) seviyesindedir. Ilk etapta deponun
kapali alan1 yaklasik 8.300 metrekare olacaktir. Sonrasinda ek olarak 2.200 metrekarelik bir kapali
alan insaatina daha izin verilmektedir. Halihazirdaki plana gore depo insaatinin 2025 yili mayis
ayinda bitirilmesi planlanmaktadir.

Uzerinde goriismelerin devam ettigi dis finansman opsiyonlarinin vadesinin 25 yil olmasi
planlanmaktadir. Finansal durum tablosu (bilango) tarafinda insaat maliyetlerinden kaynakli
olusacak bor¢lanma tutari, tahakkuk eden bedele gore peyderpey bilangoya dahil edilecektir
(hakedis usulil ingaat1 yapan firmaya 6demeler yapilacaktir). Arsa alim bedeli kaynakli olusacak
bor¢lanma tutari ise arsa aliminin gergeklestigi tarihte finansal durum tablosuna (bilangoya) dahil
edilecektir.

Proje finansmaninin %75'inin dis kaynaklarla %25'inin ise O6zkaynaklarimizla kargilanmasi
planlanmaktadir.

2025 yilinin temmuz ayinda halihazirda kullandig1 kiralik depo ile sdzlesmesi bitecek olan Kervan
USA LLC, bu yatirimla birlikte aylik depo kira giderinden tasarruf edecek ve depo kirasi olarak
Odeyecegi tutarla benzer bir tutar 6deyerek kendi deposuna sahip olacaktir.

Konuyla ilgili gelismeler olduk¢a kamuoyuna bilgi verilecektir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1247008

A-5) Sirket Yonetim Kurulu'nun 15.03.2024 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisi
sonucunda;

- 15 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu karar ile baglatilan "Pay Geri Alim Programi" dahilinde
bugiline kadar geri alim islemi gercgeklestirilen 1.641.926 adet hissenin kurumsal yatirimciya
satisina,

- 15 Subat 2023 tarihinde agiklanan azami fon tutarinin 300.000.000 TL ve azami hisse adedinin
12.000.000 adet oldugu Geri Alim Programi'nin ise devam etmesine

karar verilmistir.

Bu kapsamda 1.641.926 adet hissenin satis1 15.03.2024 (bugiin) tarihinde 27,00 TL fiyat ve 6zel
emir ile gerceklestirilmis ve Kervan Gida'nin biinyesinde geri alimimi yapmis oldugu kendi pay1
kalmamistir. Alici taraf, portfdy biiyiikliigli bakimindan Tiirkiye'nin en biiyiik katilim fonlarindan
biridir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1259074
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8 - KURUMSAL YONETIM

A) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir. Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri ger¢evesinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
tam uyumun énemine inanmaktadir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; yonetim kurulu tiye sayisi itibariyla komitelerdeki tiye dagilimi, yonetim
kurulu iiye sayis1 igerisinde kadin iiye orani, yonetim kurulu iiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi
yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iliskin uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak rtiismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda soz konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik g¢alismalara devam
edilecektir.

Sirketimiz 31 Mart 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Ydnetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerini

aynen benimsenerek uygulanmigtir.




