


Sektorumuz

Turkiye'nin en yuksek yumusak
seker uretim kapasitesine sahip

Sekerleme

“2024 Global Top 100 Candy
Companies - 2023 Kiresel En lyi
100 Sekerleme Sirketi” listesinde
66'ncl siradan 87’°nci siraya
yukselmistir ve kendi kategorisinde
Ilk 5 arasinda yer almistir.

&CANDY

INDUSTRY

SEKTOR BILGILERI



Yumugck Seker Sektoru

7016

2022 Aralik Ayi
Pazar Payi

7017

2023 Aralik Ayi
Pazar Payi

7

2023 ARALIK
TONAJ BALLI

PAZAR PAYI
7.45,0

2023 Aralik ayi itibanyla tonaj bazl pazar payi verilerine gbre Kervan Gida’nin Bebeto markasi

%17,2’'lik payiyla 2. siradadirr.
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MbA Kimize

Uretim Tesisi Olan
Ulkeler

Fabrika Sayisi

O Jg: &

Kapasite — ton

M Uretim Alani - m2
28 Calisan Sayisi = kisi

Ciro (milyon USD)
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Kervan Gida /PC Otmuchow ve PWC Odra

Urun Bazinda Kapasiteler Ucantay MCC (Misir]
Licorice Marshmallow Sert Seker Draje Cikolata SUrpriz Yumurta
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Licorice Marshmallow Helva Cikolata Kaplamali Seker Cips Bar Jelly
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MCC FOR CONFECTIONERY MANUFACTURING

Misir’'da Uretim tesisi kuruldu ve ilk licorice hattinin
kurulumunun famamlanmasi yonunde calismalar
surduruldu. 2024 yiinda Uretim basladi.

Manisa — Demirci ilcesinde 25 MW kurulu gucte Gunes
Enerji Santralimizin kurulumu basladi. 2024 yili Mayis ayi
sonu itibariyla tamaminin devreye alinmasini planliyoruz.

istanbul fabrikanin Akhisar’a tasinma siureci tamamlandi.
Akhisar’'da Ucantay firmamiz da dahil olmak Uzere 3 uretim
tesisimiz ile Uretime devam edilmektedir.

Amerika’da 8.300 metrekare buyuklUgunde depo projesine
baslanmistir. Projenin 2025 yili Mayis ayinda tfamamlanmasi
planlanmaktadir.

GELISMELER



WAElg Yartirrmi

10th of Ramadan bodlgesinde, yaklasik 6.000 metrekare
kapall alanda 2.500 ton/yil kapasiteli licorice hath ile
Uretime baslandi.

Istanbul’dan giden 7.500 ton/yil kapasiteli jelly hattinin da
2024 vyiinin  OcUncU ceyreQinde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Hedef pazarlar olan Ortadogu ve Afrika bodlgelerinde
satislann artmasi ve beklentilerin karsilanmasi durumunda
uretim tesisi ve Uretim hath yatrmlan da devam
edecekitir.
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MCC FOR CONFECTIONERY MANUFACTURING

GELISMELER



Projesi

- Manisa’'nin Demirci ilcesinde yapilmakta olan gunes enerji santrallerimiz ise 2024 yih Mayis ayl sonunda devreye
alinacaktir. Bdylelikle 2024 yilinin ikinci yarnsinda uretim faaliyetleri kaynakh tukettigimiz enerjinin tamami kendi
santrallerimizden karsilanacaktrr.

GELISMELER



IkefSlalaalel ve Akhisar’'daki Tesislerimiz

. Istanbul fabrikanin Akhisar'a tasinma streci tamamlanmistir. Akhisar’da Ucantay firmamiz da dahil olmak Uzere 3 Uretim
tesisimiz ile Uretfime devam edilmektedir.

- Akhisar'daki tesislerimiz 2024 vyili itibarnyla tam kapasiteye erisecektir. Bu tesislerin toplam kapasitesi 84.200 ton/yil ve 83,2
milyon adet/yil olacaktir.

- Yine Akhisar'daki mamul depomuzda 17.000 palet depolama kapasitemiz bulunmaktadir.

- Bu tesislerimizde dnumuzdeki donemde Sirketimiz icin stratejik Sneme sahip olan OTC (takviye edici gida) UrUnlerine dzel
2.000 ton/yil kapasiteli bir jelly hatti yatinmi yapilacaktir. Boylelikle Torkiye tarafinda da OTC kategorisinde bUyUmeye alan
acillacaktir.

e,
e e 0 m_u-v—H SR e el

UCANTAY HAMMADDE AKHISAR 1 AKHISAR 2 LOJISTIK
DEPO

GELISMELER



Stratejik Onceliklerimiz

DOPA Kapsaminda Verimli/Katma Degeri YUksek
Uretim ve Kar Odakl BUyUme

lc Piyasa Pazar Payinin Artinlmasi

E-Ticaret ve Perakende Kanallannda BOyUme
Markali ve inovatif Urdnlerin Satislarini Artirma
SurdurUlebilirlik

;; UCANTAY

lhracat Oraninin YUkseltiimesi

Kapasite Kullanim Oranlarnnin Artinlmasi

Ithal Girdi Payinin Azaltimasi

Atistirmalik Bar Hatti’'nin Devreye Alinmasi ve Lansman
Yapiimasi

GRUPA

,OTMUCHOW

Fabrikalann Konsolide Edilmesi

OTC UrUn Grubunun Satis icerisindeki Payinin
Artinlmasi

Kapasite Kullanim Oranlarinin Maksimum Seviyeye
Cikartiimasi

Jelly Hat Yatinmi ile Avrupa Bdlgesi Odakli Ihracatta
BUyUme

A\
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MCC FOR CONFECTIONERY MANUFACTURING

Afrika ve Ortadogu Cografyasina Vergi ve Lojistik
Avantajlanndan Faydalanarak Hedef Pazarlara
Penetrasyon Saglanmasi

Kapasite Kullanim Oranlarinin Maksimum Seviyeye
Cikartiimasi

STRATEJIK PLAN



Fabrikalarin Konsolidasyonu

Polonya
Fabrikalar
|
Otmuchow
Nysa
: (2)

« Cikolata Kapli Seker . Jelly
o Afistirmalik * Helva  Marsnmallow
 Licorice * Cips

o Jelly
Guncellemeler:

Nysa fabrikasindaki 2. Jelly hatti 2024 yil Mayis ayinda devreye girecektir.

Atistirmalik Bar hattinin Turkiye'de kullaniimasi kararlastirnimistir. TOrkiye'den de halihazirda kullanimda
olmayan 2. Marshmallow hatti Polonya’ya gdonderilecektir.

Uretim Nysa ve Otmuchow lokasyonlarninda devam edecektir. Brzeg'de bulunan Uretim tesisi binasi ve
arazisi ise degerlendirilecekfir.

Helva UrUnlerinin delist sUreci baslamistir.

GELISMELER



UrUn kategorileri:
1) Oyuncakli Urdn
2) Draje Cikolata
3) SUrpriz Yumurta

Satislannin yaklasik %35’i ihracat kanalindan gelmektedir.

Polonya'dan alinacak olan ahstirmalik bar hatti Ucantay sirketi altinda
Uretime baslayacaktir.

Ayni zamanda gikolatal Urunlerde yakin zamanda yeni bir marka ile
lansman yapilacaktir.

2023 yili net satis futarn 775 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

GELISMELER



Odak Alanlarimiz

Perakende v e e .
Surdurulebi-
ve Bebeto . e
lirlik
Shop

G

9 ¢
©6

Fonksiyonel
ve Takviye
Edici Urin

Gruplari

SHOPPING
k- (OMMERG
INFOGRAPHIC

E-ticaret

ODAK ALANLARIMIZ



Bebe’ro Shop

ODAK ALANLARIMIZ



Kurutulmus Gida

Izmir — Tire Organize Sanayi Bdlgesi'nde kurulu

Satinallm bedeli yaklasik 500.000 EUR

Fonksiyonel Urinlere odaklanma amaci — hem freeze dried jelly UrUnleri ile
hem de lansmani yapilacak olan gikolata markamizla isbirligi

Katma degeri yuksek UrUnler

ODAK ALANLARIMIZ




» Takviye edici gida kategorilerindeki markamiz

* Markaya iliskin pazarlama calismalar halihazrda devam etmektedir.

« Atistirmalik bar Uretim hatti Polonya’dan Akhisar’a tasinacak ve
Uronler TUrkiye'de Uretilecektir.

ODAK ALANLARIMIZ



PIPES YATIRIMLARI

 Eneriji Maliyetlerini Sifirlama Projesi i¢cin Yapilacak Arazi
Yatinmlan (GES Yatrnmlar) ve Gunes Enerji Paneli Yatinmlarn

- [stanbul Fabrika’nin Akhisar’a Tasinmasi ve Yeni Fabrika

Yatirnmi

* Polonya’da 2. Jelly Hath Yatirimi

* Misir'da Bina Altyapi ve Licorice Hat Yatinmi

-« Turkiye'de 6. Jelly Hath Yatirnmi

800

600

400

200

Yatinm Gelisimi (mn TL) ve Yatinmlann Ciroya Orani (%)

2022

Y atirnrmlar

2023
—Yatinmlar / Net Satis

10,0%

8.0%

6,.0%

4,0%

2,0%

0.0%

PIPYEYATIRIMLARI

 Enerji Maliyetlerini Sifirlama Projesi i¢cin Yapilacak Gunes
Enerji Paneli Yatirnmlan

« Polonya’da 2. Jelly Hath Yatirimi

« Amerika’da Depo Yatirmi

« DOPA Kapsaminda Otomasyon ve IT Altyapi Yatirnmiarn
. Tirkiye’de OTC Urinleri icin Nisastasiz Jelly Hath Yahrimi

TOPLAM PLANLANAN YATIRIM TUTARI:
35 - 37 Milyon Amerikan Dolari

YATIRIMLAR



Satislar — Konsolide
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Kervan Gida Konsolide Satis Gelirleri (mn TL)

2022 2023

UrGn Bazinda Satis Kirlimi - Konsolide (2023)

m Jelly

m Licorice

= Marshmallow
Kervan Gida Konsolide Satis Hacmi (ton) Oyuncakl Urin

m Drgje

Marshmallow; 5% | Sak
|
84.164 81.384 o
m Cikolata Kaplamali Seker
. . m SUrpriz Yumurta
Licorice;
m Sert Seker
17% m Atistrmalik Bar

m Helva

Diger

2022 2023

FINANSALLAR



Satislar - Turkiye

Kervan Gida Satis Gelirleri - Turkiye (mn TL)

8.000
7.138 )
UrGn Bazinda Satis Kinlimi - TUrkiye (2023) o
4.000 <
—
—1
2.000 <
(V9]
Z
0 <
2022 2023 m Jelly —
m Licorice m
Kervan Gida Satis Hacmi - TUrkiye (ton) = Marshmallow
80.000 Oyuncakli Urdn
. . . m Draje
60.000 Licorice; Ll i = Sakiz
. 69‘080 67-666 20% m SUrpriz Yumurta

m Sert Seker

40.000 « Diger

20.000

2022 2023



Kanal Bazinda Satislar (%) - TUrkiye

2022 - TUrkiye 2023 - TOrkiye

Geleneksel

12,1%
Geleneksel v

14,3%

Organize
Ticaret

Organize 16,0%

Ticaret 13,6% ihrch-l- th‘CICCI

67,8% i
71,9%

SATIS KANALLARI



Yurt Dist Satislar

TOPLAM iHRACAT: 173

Milyon

ABD Dolari B Milyon
39ABD Dolari
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2023 yiinda ihracatin toplam ciro igindeki pay1 %72 olarak gerceklesmistir.
Yurt disi satislan 2022 yilinda 160 milyon USD olarak gerceklesirken 2023 yilinda
bu tutar %8 oraninda artarak 173 milyon USD’ye ulasmistir.

2023 yilinda Turkiye'den en ¢ok ihracat yapilan Ulke siralamasindailk 3 sirayi
ABD, Ingiltere ve Almanya almistir. Bu 3 Ulkeye yapilan ihracat, toplam
ihracatin %54'Une tekabul etmektedir.

FINANSALLAR



Satislar - Polonyo
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Kervan Gida Satis Gelirleri - Polonya (mn TL)

2022

2023

Kervan Gida Satis Hacmi - Polonya (ton)

2022

13.718

2023

Polonya tarafinda 2022 yili satis geliri 250 milyon
PLN iken PLN bazinda %12 ciro bUOyUmesiile
2023 yiinda 280 milyon PLN'ye yUkselmistir.
Enflasyon muhasebesi etkisi kaynakli TL bazinda
bUyUme %5 seviyesindedir.

UrOn Bazinda Satis Kirlimi - Polonya (2023)

m Jelly

CikOkaCI ® Marshmallow

m Cikolata Kaplamali Seker
Kaplamal Seker Eelvo . ’

16%

m Atistirmalik Bar
m Licorice
m SUrpriz Yumurta

Marshmallow N
m Diger

FINANSALLAR



Kanal Bazinda Satislar (%) - Polonya

2023 - Polonya
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Ticaret
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SATIS KANALLARI



Polonya — Kanal Stratejis

2022 GERCEKLESEN
[Kanal Payi]

Organize

Ticaret; 52%

2023 HEDEF
[Kanal Payi]

Geleneksel;

8%

ihracat:

16% Organize

Ticaret:
43%

B2B; 34%

2023 GERCEKLESEN
[Kanal Payi]

Organize
Ticaret;
DX A

SATIS KANALLARI



ve Brut Kar Marji

BrOt Kar (mn TL)

2.500

- Kervan Gida’nin 2023 yili brUt kar marj %26,6 olarak
gerceklesmistir. 2022 yilina gore brut kar marjinda 300
baz puanlik artis gorulmustur.

2.000
1.500

1.000 - BrOt kar marjinda yasanan artisin asagidakilerden
kaynaklanmustir:
1) Polonya'daki bagl ortakhigimizin  brot kar
marjinda yasanan artis (650 baz puan)
2) 2022 yilina gdére 2023 yilinda normallesen
2022 2023 navlun fiyatlar
Brit Kar Mariji 3) Enflasyonun etkilerinin  global olarak tam

30% anlamiyla gérUlmeye baslamasiyla birlikte safis fiyat

zamlarinin daha hizl yapilabilmesi
26,7% 4) Satfislarda UOrin ve moUsteri optimizasyonuna
20% 23,77 odaklaniimasi
10%
0%

2022 2023

500

FINANSALLAR



FNWeIe ve FAVOK Marj

Konsolide - Net Satis, FAVOK ve FAVOK Marii

10.000 12%
10,1% 10,3%
8.000 10%
8%
= 6.000
g 6%
4.000
4%
2000 879 846 2%
0 0%
2022 2023
mm Net Satis mmFAVOK —FAVOK Marjl
Turkiye - Net Satis, FAVOK ve FAVOK Marii Polonya - Net Satis, FAVOK ve FAVOK Marj
10.000 14% 2.000 12%
11,7% 10,0%
_ 12% 10%
8.000 1 &4% 1.500
10% 8%
i 6.000 =
= &% S 1,000 6%
- 4.000 6%
' 4%
4% 500
2.000 A
836 485 2% 7
0 0% 0 0%
2022 2023 2022 2023

mmNet Satis mmFAVOK —FAVOK Mariji mm Nef Sofis mmFAVOK —FAVOK Marj

FINANSALLAR



/PC Otmuchow

Polonya - Net Satis, FAVOK ve Net Kar Gelisimi
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150 6,0%
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-0,8%
50

2020

-50
mNet Satis

Kervan Gida tarafindan satin alindi.

r 0,9%

-4,2%

-1

2021 2022

mFAVOK Net Kar —FAVOK Marii

—Net Kar Marij

20%

15%

10%

5%
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-5%

-10%

« 2024 Y Net Satis
BUOyUme Tahmini:
25%

« 2024 Yil FAVOK Marj
Tahmini: 11 -12 %

FINANSALLAR



mn TL

FNWeIE ve FAVOK Marij

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Konsolide - Net Satis, FAVOK ve FAVOK Mairii

10,1% 10,3%

879

2022 2023
mmNet Satis mmFAVOK —FAVOK Marj

846

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Sirket'in 2023 yiinda enflasyona gore
dUzeltimis  finansal  tablolanndaki
FAVOK marj 2022 yiina kiyasla 20 baz
puanlik arfis gdéstermistir.

2023 vyilinda enflasyon muhasebesi
uygulanmis  mali  tablolanmiz  ile
enflasyon muhasebesi uygulanmamis
mali  tablolarnmiz  arasinda goérUlen
FAVOK marjindaki dUsUson dnemli bir
sebebi  parasal  kazan¢c  kalemi
icerisinde muhasebelesen gelirlerin bir
kismidir. Bu tutarlar parasal kazancg
icerisinde gelir yonlU muhasebelesmis
olup net kar artinci etki géstermistir.
2023 yilina iliskin enflasyon muhasebesi
uygulaonmamis verilere 34. sayfadan
erisilebllir.

FINANSALLAR



ve Net Kar Marj

- Sirket'in net kar marji 2022 yiinda %0,4 seviyesindeyken 2023 yilinda 350 baz puan artarak %3,9 olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinda net kar arfisindaki en dnemli etken parasal kazanc kaleminin 2022 yiina goére
yaklasik 600 milyon TL daha yuksek gerceklesmesidir.

- Buna ek olarak 2023 yiinda VUK'ta uygulanan enflasyon muhasebesinden kaynakll ertelenmis vergi geliri
olusmus ve vergi giderinde 2022 yilina gdre ciddi bir dUsus yasanmistir.

Ana Ortakliga Ait Net Kar (mn TL) Net Kar Marji
500 5%

400 4%
300 3%
200 2%

100

_____04%
0%
2022 2023 2022 2023

FINANSALLAR



Borcluluk
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ABD Dolarn Bazinda BrUt Borc (mn ABD Dolan)
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ABD Dolarn Bazinda Net Bor¢c (mn ABD Dolan)
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Net Borc / FAVOK
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mm Net Borc

mm FAVOK

2,96

2023
—Net Bor¢/FAVOK
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3.50
3.00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0.00

2023

Net Bor¢ = (Kisa Vadeli Bor¢glanmalar + Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari + Uzun Vadeli Borglanmalar) - Nakit ve Nakit Benzerleri

FINANSALLAR



Borcluluk

Kredilerin Para Birimi Bazinda Kirillimi

RU
0.57%

2023 yiinda ortalama finansman maliyeti %16,7
seviyesinde gerceklesmistir.

FINANSALLAR



NEGE
Sermayesi

Isletme Sermayesi, Net Satis ve Isletme Sermayesi / Net Satis Nakit Donus Gun Sayisi

300
10.000 30%
250
23,0% _
8.000 25% 200
0% 150
6000 100
< 15% .
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2.000 -50
| 5% 100
0 0% -150
2022 2023 2022 2023
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INVRWA2 Etkisi Hari¢c Finansallar
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INVRA2 Etkisi Haric Finansallar

Net Borc / FAVOK

mn TL

Net Satis, Net Kar ve Net Kar Mariji 3.000 24 4,00
8.000 10% ’
8,4% 8,87% 2.500 520
3,00
6.000 7'2%/ o 2.000
: 2,02 2,50
6% - /
4.000 c 1.500 2,00
Z &
o 1,50
2,000 4.840 1.000
44 2% 1,00
- LR 133 408 5 500
0 0% 211 0,50
2021 2022 2023 0 0.00
mm Net Satis mmmNet Kar  =—Net Kar Marji 2021 2022 2023
mm Net Borc mm FAVOK —Net Bor¢/FAVOK

FINANSALLAR



2024 Y11 Beklentiler]

« 2023 vyill konsolide ciromuz 8,2 milyar TL olarak gerceklesmisken (31.12.2024
tarinli mali tablolarda 1,4 enflasyon endeksi ile 11,5 milyar TL olarak
gorunmesini beklemekteyiz) 2024 yili konsolide ciro beklentimiz %12 arhsla 12,9
milyar TL' dir. (min: 12,2 milyar TL, max: 13,5 milyar TL, orta nokta: 12,9 milyar TL)

.+ 2023 vill konsolide FAVOK 10,3% mairj ile 846 milyon TL olarak gerceklesmisken
(31.12.2024 tarihli mali tablolarda 1,4 enflasyon endeksi ile 1,2 milyar TL olarak
gdrinmesini beklemekteyiz) 2024 vyili konsolide FAVOK beklentimiz %10,9 marj
ile 1,4 milyar TL seviyesindedir. (min: 1,3 milyar TL, max: 1,5 milyar TL, orta nokta:
1,4 milyar TL)

- 2024 yil CAPEX beklentisi: 35 = 37 milyon ABD Dolari

FINANSALLAR



15.000

12.000

9.000

mn TL

6.000

3.000

Konsolide Net Satis, FAVOK ve FAVOK Marji Karsilastirmasi

10,3% 10,9%
1.185 1.400
Konsolide - 2023 Konsolide - 2024 Beklentiler

mNet Satis mFAVOK —FAVOK Marji

20% °

15%

10%

5%

2024 vyl konsolide ciro
beklentimiz 12,9  milyar
TL'dir.

2024 vyl konsolide FAVOK
beklentimiz %10,9 FAVOK
marjl ile 1,4 milyar TL
seviyesindedir.

NOT 1: Yukanda belirtlen tutarlar sirket

beklenti aralginin  ortalamasi  alinarak
0%  olusturulmustur.

NOT 2: 2023 vyilina iliskin veriler enflasyon

endeksinin 1,4 seviyesinde olacagi

varsayimiyla belirlenmistir.
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