


Sektorumuz

“2023 Global Top 100 Candy
Companies - 2022 Kiiresel En lyi
100 Sekerleme Sirketi” listesinde
82'nci siradan 66’°inci siraya
yukselmistir ve kendi kategorisinde
Ise ilk 5 arasinda yer almistir.

&CANDY

INDUSTRY

Sekerleme

Turkiye'nin en yuksek yumusak
seker uretim kapasitesine sahip

SEKTOR BILGILERI



Sekerleme Sektoru

Turkiye'de kisi basi tUketim miktan 1,2 kg/yil olarak gerceklesmistir. Bu veri kUresel dlcekte degerlendirildiginde oldukca
dusUk kalmaktadrr.

Kisi basi sekerleme tUketiminde ilk Ucte yer alan Ulkeler ise;

- Danimarka - 6,8 kg/yil 2022 - 2027
- Finlandiya - 5,8 kg/yIl Sektorun
- Estonya - 5 kg/yil CAGR
Kisi basi gelirjn, kisi basl §ek§rlgm§ tUketimine etkisi acisindan Ulke bazl aliskanlik farklanni da gbz édnunde (")ngar(jsﬁ;
bulundurdugumuzda net bir iliskiden bahsetmek zordur. %5'2
.o Global Kisi Basi Sekerleme Tuketimi - 2022 (kg)
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Kaynak: Euromonitor
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Yumumk Seker Sektoru

%16 %18
2022 Aralik Ayi ’ 2023 Ocak Ayi
Pazar Payi

Pazar Payi
2023 Ocak Ayl itibanyla tonaj bazl pazar payi verilerine gore Kervan Gida’'nin Bebeto markasi
%18,1'lik payiyla 2. siradadirr.

Sektor Hacim ve Fiyat Gelisimi
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MbA Kimize

M Uretim Alan - m2
@ Kapasite - fon
m?m Calisan Savyisi - kisi

Fabrika

2022

110.000

122.700

3.100+

85 Ulke
Ihracat

En YUksek Kapasite
Yumusak Jeker

HAKKIMIZDA




KQ’regori\eri
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HAKKIMIZDA



UrUn Bazinda Kapasiteler

Licorice Sakiz Marshmallow Sert Seker
48.000 20.000 3.600 4.200 3.000
ton/yil ton/yil fon/yil ton/yil ton/yil
‘Ke“’” Gida GUNCEL KAPASITE:

Ucantay
a Tonaj Bazinda: 111.410 ton/yil
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Licorice Marshmallow Helva Cikolata Kaplamali Seker Cips
2.500 4.680 2.340 6.200 850
ton/yil ton/yil ton/yll ton/yil ton/yil

Draje Cikolata
5.400

ton/yil

SUrpriz Yumurta
43,2 Milyon
adet/vil

Oyuncak Grubu
40 Milyon
adet/yil

Jelly

9.360
ton/yil

HAKKIMIZDA



PAOVIRSANVEE Gelismeler

g Butunsel
DEPA oo
| Hareketi

Tum sUreclerde kolaylik ve yalinlk
saglayarak, optimum kapasite kullanimi,
verimlilik ve karliik anlayisi ile kurum ici
ddnusum hareketi baslatildi.

Avrupa, Ingiltere ve ABD
Pazarlarinda Onemli Musteriler

ABD ve Avrupa pazarlarindaki en buyuk
market zincirlerine ézel Uretim yapimaya
baslandi/gdrusmeler devam ediyor.

Surdurulebilirlik
Calsmalar ve
Projeleri

Akhisar fabrikalarda gunes enerijisi
yatinmlar, anaerobik atik su aritma tesisi
yatinmi, karbon saliniminin azaltiimasina
yonelik calismalara hiz verildi.

Bebeto Yeni Urin
Lansmani

Polonya’da Uretimine basladigimiz
‘Bebeto Selections’ Urunumuzu TUrkiye
satis kanallarnnda konumlandirmak icin
sUrec basladi.

GELISMELER



BI®)V:N BUtUNsel DONUSUM Hareketi

T igitalization

/EITedorikc;i Portali \

Calismalari

Q B2B Siparis Portal
calismalari

Q MES Uretim izleme
Sisteminin
Gelismeleri

d Raporlama
Sisteminin
Genisletiimesi

QA Grup Sirketleri arasi
enfegrasyonun
arttinimasi

\_ /

O OEE Olcimu ile Kayip

Analizlerinin
Netlestirimesi ve
Operasyonel
lyilestirme Projelerinin
YUrotulmesi

Bakim Faaliyetlerinin
Detaylandinlarak Planli
Bakim SuUrecinin

lyilestiriimesi

Is Kazalarna Yénelik
Kok Sebep Analizlerinin
Arttinlmasi

Operator EQitim
Yetkinlik Programinin
Baslatilmasi

P rofitability

Q Satis ve musteri bazli
Uron analizlerinin
yapillmasi ile Uron
yonetimi
calismalarinin
arttinlmasi

ad Mamul, Yarr Mamul,
HM, AMB Cesitlerinde
Opftimizasyon
Calismalar

a Urln maliyet
lyilestirme
calismalari

\_ /

A viomation

Q Elisciligi yUksek
hatlarn analizi ve
uygun ofomasyon
sistemleri dnerisinin
calisimasi

d Hat
standardizasyonu
(Calisana bagli
hatlarda sistemin
ofomatize edilmesi
(kalitesel lyilesme))

d Enerji, bakim
maliyeti yuksek
hatlarda
ofomasyon
onerilerinin
yOrutulmesi

GELISMELER



SAGLIK VE
KALITELI YASAM

Surdurulebilirlik

2022 — 2023 Surdurulebillirlik Stratejisi

Kervan Gida olarak paydaslarmiz ve toplum refahticin Cevre, Sosyal Sorumluluk ve Yonetisim
alanlarninda surdurUlebilir deger yaratmak

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME

i

Yenilenebilir Enerji . 2022 yll.l. . SANAYI, YENILIKCILIK %

Yahnmiarn Surdurulebilirlik VEALTYAP L

kapsaminda GES ettt & i

orojeler yoylmlonmom 2

hedefi LLI

12 ™
Psikolog Operasyonel 13
Danismanlik Saglk Mukemmellik Sifir Atik Projesi’'nin A

Hizmetleri kapsaminda OEE hayata geciriimesi 9
Anlasmalari takibinin saglanmasi

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR
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Verimlilik Artisi

Polonya
Fabrikalar

Nysa
« Bar o Sert Seker
o Afistirmalik * Helva
 Licorice » Cikolata Kapli Seker

 Kahvaltiik Gevrek

Guncellemeler:

Licorice hat yatinmi tamamlanmistir.

Nysa fabrikasindaki 2. jelly hatti yatinmi 2023 yilinin ilk yansinda tamamlanacaktir.
Bar ve Helva hatlar Nysa lokasyonunda konsolide edilecektir.

Brzeg fabrikanin Nysa fabrikaya tasinma streci Agustos ayinda tamamlanacakitr.
Uretim Nysa ve Otmuchow lokasyonlarnnda devam edecektir.

Otmuchow

(2)

« Jelly
e Marsnmallow
* Cips

GELISMELER



Stratejik Onceliklerimiz

- ..g%ucrlo"w

Kar Odakli BUyUme

DOPA kapsaminda verimli ve katma
degeri yuksek Uretim

lc Piyasa Pazar Payinin Artinimasi
Markali UrUnlerin Satislanni Artirma

istanbul Fabrikanin Akhisar'a
Tasinmasi

SUrdurulebilirlik Yatinmlar
- GES Projeleri

Fabrikalarnn Konsolide Edilmesi

OTC UrUn Grubunun Satis
Icerisindeki Payinin Artinlmasi

OTC Urin Gaminin Artirnlmasi

B2B ile ihracat Kanallan Toplaminin
%60 - 65 Ciro Payina Ulasmasi

Jelly ve Licorice Hat Yatirmlari ile
lhracatta BUyUme

;; UCANTAY

Turquality ve Markalasma Program
Calismalari

iIhracat Oraninin %70'e
YUkseltiimesi

Kapasite Kullanim Oranlarinin
Artinimasi

Ithal Girdi Payinin Azaltimasi

STRATEJIK PLAN



PIPPIYATIRIMLARI

- GES projesi i¢in araziler (230 bin m?)

450

400

350

300

250

200

Akhisar'da Yeni Fabrika insaat ve Tasinma

7. Licorice Hath Yatinm

Akhisar’'da Depo insaatlan

Paketleme Makinesi Yatinmlari ve idame Yatrimlar

Surdurulebilirlik Yatnmlan (GES/Su Antma Tesisi)

Yatinm Gelisimi (mn TL) ve Yatinmlann Ciroya Orani (%)

03% 8.2%
7,6%
5.5%
2018 2019 2020 2021 2022

mmYatinmlar —Yatinmlar / Net Satis

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Kurum ici tUm sUreclerde yalinlik ve kolaylik
Tasinma

Istanbul Fabrika’'nin Manisa’ya Tasinma SUrecinin
Tamamlanmasi

Aritma Tesisi

Akhisar’daki tesis icin yeni anaerobik artma tesisi
kurulumu

Enerji Maliyetlerini Sifirlama Projesi icin Yapilacak Arazi
Yatnmlan (GES Yatrimlan) ve Gunes Enerji Paneli
Yatinmiliar

Turkiye'de 6. Jelly Hath Yatinmi
Paketleme Makinesi Yatirnmlari

Polonya’da 2. Jelly Hath Yatirimi

STRATEJIK PLAN



Satislar - Konsolide

Kervan Gida Konsolide Satis Gelirleri (mn TL)

5.000
4.840
4.000
3000 UrOn Bazinda Satis Kirlimi - Konsolide (2022)
v
2.000 = Jelly <
—
1.000 m Licorice :E
534 1.012 » Morshmallow Z
0 Z
2018 2019 2020 2021 2022 Oyuncakli Urn <
m Drgje E
. . LI_
Kervan Gida Konsolide Satis Hacmi (ton) = Sakiz
90.000 |
Marshmallow; . m Cikolata Kaplamal Seker
Jelly; 56% - plamels

75.000 84.164 pe m SUrpriz Yumurta
71.746
60.000 Licorice; 15% " Serf seker
45.000 m Kahvaltilik Gevrek
30.000 38.486 42.918 m Afistrmalik Bar
15.000 " Helva
0 m Diger

2018 2019 2020 2021 2022




Satislar - Turkiye

Kervan Gida Satis Gelirleri - Turkiye (mn TL)
4,000

a
iy o
T ’ ,
If j p
¥
\

3.000 5
UrGn Bazinda Satis Kirlimi - TUrkiye (2022)
2.000 v
<
n Jelly _
1.000 <
o <
0 Z
2018 2019 2020 2021 2022 = Marshmaliow <
Z
Kervan Gida Satis Hacmi - TUrkiye (ton) Oyuncakli Urin o=
80.000

Jelly; 56% " brae
Licorice; = Sakiz
18%

m SUrpriz Yumurta

m Sert Seker

69.080
60.000 63.485
40.000
28 485 42.418
20.000
0

2018 2019 2020 2021 2022

m Diger



Kanal Bazinda Satislar (%) - TUrkiye

2022 - Tirkiye

Organize
Ticaret;
14%

Geleneksel;
15%

ihracat:
71%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

63%

\58%

69%

71%

M

26%

26%

21%
15/17%

2018 2019

2020

14%

2021

17%
] 4M%
\

14%

2022

Geleneksel
Organize Ticaret

SATIS KANALLARI



TUrkiye'den lhracat - 2022

Milyon
TOPLAM IHRACAT: 160 .
777777 ABD DOlOrI 2 M”yon
W 7ABD Dolari
AN o e ABD Dolari ' <
4 7 ABD Dolari ~ VAN e
yal alll

2022 yiinda ihracatin toplam ciro igindeki payi1 %68 olarak gerceklesmistir.
Yurt disi satislan 2021 yilinda 121 milyon USD olarak gerceklesirken 2022 yilinda
bu tutar %32 oraninda artarak 160 milyon USD’ye ulasmistir.

2022 yiinda Turkiye'den en cok ihracat yapilan Ulke siralaomasinda ilk 3 sirayi
ABD, Ingiltere ve Irak almistir. Bu 3 ulkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin
%54’'une tekabul etmektedir.

FINANSALLAR



Satislar - Polonyo

1.000

800

600

400

200

20.000

15.000

10.000

5.000

Kervan Gida Satis Gelirleri - Polonya (mn TL)

PAK

2021

2022

Kervan Gida Satis Hacmi - Polonya (ton)

2021

NOT: 2021 vili verileri yilin 2. yansini gdstermektedir.

15.084

2022

UrGn Bazinda Satis Kirlimi - Polonya (2022)

Cikolata
Kaplamali
Seker; 14%

Marshmallow;
15%

Jelly; 58%

m Jelly

® Marshmallow

m Cikolata Kaplamali Seker

Helva

m Atistirmalik Bar

m Kahvaltilk Gevrek

m SUrpriz Yumurta

m Sert Seker

m Diger

FINANSALLAR



Kanal Bazinda Satislar (%)

- Polonya

2022 - Polonya

elenekselj

1 7%

Organize

Ticaret:
52%

lhracat; 8%

B2B; 34%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

53%

34%

14%

\

2021

2022

v/l Organize Ticaret

B2B

Ihroca’r

Geleneksel

SATIS KANALLARI



Polonya — Kanal Stratejis

2022 GERCEKLESEN
[Kanal Payi]

Organize

Ticaret; 52%

2023 HEDEF
[Kanal Payi]

Geleneksel;

8%

ihracat:

16% Organize

Ticaret:
43%

B2B; 34%

2023 -2 AYLIK
GERCEKLESEN
[Kanal Payi]

Geleneksel;
6%

ihracat:
10%

Organize
Ticaret; 48%

B2B: 36%

SATIS KANALLARI



OTC 2022 — 2023 Ciro

OTC Satislan (USD)

35.000.000 amazon
)

30.000.000
17.716.151 I

30.000.000
25.000.000
20.000.000 19.416.804
15.000.000
10.000.000

5.000.000

ABD Amazon icin Freeyu Pharma
markamizla listeleme yapilmistir.
(T IR AR
b s QL 3 V1 7 i U
- | & . :
% - é g A I T I
4.300.000 8 _;L.‘A_w‘;w =~ R mur o) ‘eE gﬁ%ﬁ” Z

2022 Hedef 2022 Gerceklesen 2023 Hedef 2023 - Ik 2 Ay

SATIS KANALLARI



OTC Kanal Gelisimi

« Global'de OTC jelly pazar bUyuklUgunUn yaklasik ~%8-10 oraninda CAGR ile 2022'de
6,47 milyar dolardan, 2023'te 7,13 milyar dolara yukselmesi ongorulmektedir.

$12,0
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Billion S
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$4,0

$2,0

$0,0

Gummy Supplement Market Size

~%V

~%7V ¢

World Europe
m 2021 - 2022 = 2027 - 2028

https://www .businessmarketinsights.com/reports/europe-gummy-supplements-market

https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/gummy-vitamins-global-market-report

Avrupa'daki OTC jelly pazarinin
2021'de 2,4 milyar dolarindan
2028'de 4,2 milyar dolarina cikmasi
bekleniyor.

2021'den 2028'e kadar %7,7'lik bir
CAGR ile bUyuyecegi fahmin
ediliyor.

SATIS KANALLARI



Ozet Finansallar

FAVOK Marj
‘18-'22 Net Satis '18 -’22 FAVOK "18 - '22 Net Kar 25%

vsso 74% yeso 63% v8s0 95%

4.840 626 408
MilyonTL ) MiyonTL | MiyonTL

22,47

20%

15%

5%
0%
2018 2019 2020 2021 2022
Kervan Gida Konsolide Satis Gelirleri (mn FAVOK (mn TL) Net Kar (mn TL)
TL) 700 450
5.000
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ve Brut Kar Maryji

BrOt Kar (mn TL)

- Kervan Gida’'nin 2022 yili konsolide brut kar marji %27,2
olarak gerceklesmistir. 2021 vyiina goére brot kar

1400 marjinda %1,8 seviyesinde gerileme gor0imustUr.

1.200

« 2021 ve 2022 yllannda hammadde fiyatlanndaki doviz
bazll olagandisi artislar, enerji maliyetlerindeki ve
navlun fiyatlanndaki yUkselisler maliyetleri dnemili
olcude artirmistir. Ayni zamanda 2021 vyilinin ikinci
yarsindan itibaren konsolide olan Polonya’daki sirketin

347 dUsuk kar marjlan da brit kan baskilamistir. Bunlara ek

olarak Tuorkiye tarafinda Ozellikle 2022 vyiinin son

ceyreginde kurun sabit kalmasi ancak TL maliyetlerin
artmaya devam etmesi de brut kar Uzerinde baski
olusturmustur.

1.000
800
600
400

200
N 152 B 210

2018 2019 2020 2021 2022

BrOt Kar Mairji
40% Son 2 Yilda Karliik Uzerinde Baski Yaratan Unsurlar

- Haommadde ve emtia fiyatlannda meydana gelen
olagandisi artislar

- Enerji maliyetlerinde meydana gelen artislar

- Navlun ve nakliye fiyatlarnnda meydana gelen artislar

- Fiyat gecislerinin  uzun sOrd0QUu modern kanal
muUsterileri ile hem TUrkiye hem de Polonya tarafinda
onemli hacimlerde calisimasi

« 2022 vyl son ceyreginde TL maliyetflerin arftmaya
devam etmesi ancak doviz kurunun sabit kalmasi

30%

20%

10%

0%
2018 2019 2020 2021 2022

FINANSALLAR



Marji - Turkiye

Maliyet ve BrUt Kar Marj - TUrkiye

Brut Kar;
30,7%

Hammadde ve
Ambalaj; 51,7%

Uretim
Gideri:
17,5%

Satis icerisindeki SMM payl %69,3 seviyesindedir.

Ambalqj 13,3%
Seker 8,3%
Jelatin 8.1%
Glikoz 5,4%
Diger 16,6%

FINANSALLAR



Marji - Polonya

Maliyet ve Brot Kar Marji - Polonya

Brut Kar;
12,3%

Hammadde ve

Ambalaj; 57,9%

Satis icerisindeki SMM payi1 %87,7 seviyesindedir.

Ambalqj 11,3%
Jelatin /,6%
Glikoz 6,6%

Kuvertur 6,7%
Seker 5,7%
Diger 20,0%

FINANSALLAR



mn TL

FNWeIE ve FAVOK Marij

16,8%

5.000

4.000

3.000

mn TL

2.000

1.000

Tirkiye - Net Satis ve FAVOK

22,4%

mmm Net Satis

22,4% 25%
20%
12,9%  15%
10%
1.848 626 %
0 0%
2019 2020 2021 2022
mm Net Saotis mmFAVOK  =——=FAVOK Marj
Polonya -
25% 1.200
20%
900
15% =
-
= 600
10%
300
5%
4
0% 0

mm FAVOK =——FAVOK Marji

Konsolide - Net Satis ve FAVOK (Yillik

16,8%

Karsilastirma)

2018

Net Satis ve FAVOK

2,6%

2021 -Y2

mmm Net Satis

2022
mm FAVOK  =——FAVOK Marji

24

3%

3%

2%

2%

1%

1%

0%
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ve Net Kar Marj

Sirket’'in net kar marj 2022 yiinda %1,2 artarak %8.,4 olarak gerceklesmistir. 2022 yiinda net kar artisindaki en
onemli etken kur farki zararinin minimize edilmesidir. Sirket 2022 yiinda ddviz acik pozisyonunu etkin sekilde
yonetmistir. Ek olarak maddi duran varlk degerlemesi kaynakll olusan ertelenmis vergi gelii de net kar
yUkseltmistir.

Ana Ortakliga Ait Net Kar (mn TL) Net Kar Marji
500 14%

12%
400

10%

300 8%

200 6%

A
o EVEEE - 0%

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

4%

2%

FINANSALLAR



Borcluluk

90

75
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45

30

ABD Dolarn Bazinda Brut Bor¢c (mn ABD Dolan)

2018

2019

2020

mn TL

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

0

2021

B B

2018

80

60

40

20

2022 2018

Net Borc / FAVOK

3,42

2019 2020 2021
mmNet Borc mmFAVOK —Net Bor¢/FAVOK

2,02

2022

2019

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

ABD Dolarn Bazinda Net Bor¢c (mn ABD Dolarn)

54,0

2020 2021 2022

Net Bor¢ = (Kisa Vadeli Bor¢glanmalar + Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari + Uzun Vadeli Borglanmalar) - Nakit ve Nakit Benzerleri

FINANSALLAR



NE0E
Sermayesi

Isletme Sermayesi ve isletme Sermayesi intiyacinin Ciroya Orani

(%)
1.400
1.200 15,2 15.4%
1.000
-
c 800 10,1% 10,3%
&
600
400
. 151
2018 2019 2020 2021 2022
misletme Sermayesi  —lsletme Sermayesi ihtiyaci / Ciro

20%

16%

12%

8%

4%

0%

300

250
200
150
100

50

-50

-100
-150

Nakit DonUs GUn Sayisi

2018 2019 2020 2021
mmAlocok mmBorc mmStok —Nakit DOngUsu

2022
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2023 Yil1 Beklentiler]

- 2022 vyii konsolide ciromuz 4,8 milyar TL olarak gerceklesmisken 2023 vili
konsolide ciro beklentimiz %52 arhsla 7,35 milyar TL' dir. (min: 7,2 milyar TL, max:
/.5 milyar TL, orta nokta: 7,35 milyar TL)

.+ 2022 yili konsolide FAVOK 12,9% marj ile 626 milyon TL iken 2023 yili konsolide
FAVOK beklentimiz %11,9 marj ile 875 milyon TL seviyesindedir. (min: 850 milyon
TL, max: 200 milyon TL, orta nokta: 875 milyon TL)

FINANSALLAR



8.000

/7.000

6.000

5.000

mn TL

4.000

3.000

2.000

1.000

Konsolide Net Satis ve FAVOK Karsilastirmasi

12,9%

11,9%

Konsolide - 2022 Konsolide - 2023 Beklentiler
mNet Satis mFAVOK —FAVOK Marijl

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

2022 vyl konsolide ciro
beklentimiz 7,35  milyar
TL dir.

2022 vyl konsolide EBITDA
beklentimiz %11,9 EBITDA
marjl ile 875 milyon TL
seviyesindedir.

NOT: Yukarnda belirtilen tutarlar sirket
beklenti aralginin  ortalamasi  alinarak
olusturulmustur.

FINANSALLAR
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