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Sektorumuz

Kervan Gida, kendi sektérunde

dunyadaki ilk 5 yumusak seker -«

Ureticisi arasinda olup bu

sirketler arasinda halka acik

olan tek sirkettir. ’

xsrvan

Turkiye'nin en yuksek yumusak
seker uretim kapasitesine sahip

&CAND

INDUSTRY

“2025 Global Top 100 Candy
Companies - 2024 KUresel En lyi 100
Sekerleme Sirketi” listesinde 57'nci
siradan 56'nci siraya yukselmistir.

2020 yilina kadar listede olmayan
Kervan Gida, sirasiyla 2021°'de 82.,

2022'de 66., 2023'te 57. ve 2024'te 56.

sirada yer almistir.

SEKTOR BILGILERI



Basarilarimiz

Turkiye’'nin en buyuk sirketlerinin

belirlendigi Fortune 500 Turkiye
listesinde 2020’'de 348. siradayken
2023'te 265. siraya yukseldik.

2023’te ihracatini en ¢ok
artiran sirketler arasinda 95.

siradayiz.

Brand Finance En Degerli 125 Turk
Markasi Arastirmasi’nda 2022'de
65., 2023’te 58. ve 2024’te 40 mn

USD marka degeri ile 47. siraya

yuUkseldik.

FORTUNE

000

FORTUNE

000

Brand Finance’

Brandirectory

Kiresel En lyi 100
GL@BALTOP
%, Sekerleme Sirketi

Listesi’'nde 56. siradayiz.

Turkiye'nin en buyuk 500

. - sirketi arastirmasinda 2019

. ﬁ / yilinda listede degilken
2023’te 372. siraya

yukseldik.

Capital 500 Listesi'nde

Capital>500
365. siradayiz!
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MCC FOR CONFECTIONERY MANUFACTURING

Misir’da Uretim tesisi kuruldu. llk olarak licorice ve ardindan
jelly hatlarinin kurulumlan tamamlandi. Subat ayinda
licorice, agustos ayinda ise jelly hatti devreye alinarak
Uretime baslanildi.

Manisa — Demirci ilcesinde 25 MW kurulu gugte Gunes
Enerji Santralimizin kurulumu 2024 yih Eylul ayi itibarnyla
tamamlandi.

lzmir — Tire’de Dryff firmasinin satin alimi tamamlandi. Boylelikle
dunya yumusak seker pazarinda populerlesen, dondurarak
kurutma teknolojisi ile kurutulan yumusak sekerin Uretimine
baslandl. DUnyada kendi bunyesinde hem yumusak seker
uretimini hem de kurutma surecini ilerleten tek sirket olundu.

Fransa pazarinda penefrasyonu artirmak amaciyla
Fransa’'da Kervan Gida France isimli satis ofisi kuruldu.

GELISMELER



WAElg Yatirimi

kapal alanda 2.500 ton/yil kapasiteli licorice hath ile

Uretime pbasland. : e c
. Istanbul’dan giden 7.500 ton/yil kapasiteli jelly hath da wbghll erinil o ol dS
2024 yilinin agustos ayinda devreye alindi MCC FOR CONFECTIONERY MANUFACTURING

- 10th of Ramadan bdlgesinde, yaklasik 6.000 metrekare ‘

GELISMELER



Projesi

-  Manisa’'nin Demirci ilcesinde yapiimakta olan gunes enerji santrallerimiz ise 2024 yil Eylul ayi ile birlikte devreye alinmistir.
Boylelikle 2025 vili itibariyla Uretim faaliyetleri kaynakh tukettigimiz enerjinin tamami kendi santrallerimizden karsilanacaktir.
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« [zmir — Tire Organize Sanayi Bdlgesi'nde kurulu
« Fonksiyonel urunlere odaklanma amaci - freeze dried jelly

« Katma degeri yuksek UrUnler — birim sats fiyat standart jelly UrUnlerine gdre ¢ok daha
yuksek

« DUnyada freeze dried jelly Ureten en buyuk yumusak seker ureticisi

GELISMELER



Yumugck Seker Sektoru

7017

2023 Aralik Ayi

Pazar Payi

7

719

2024 Aralik Ayi

Pazar Payi

2024 Aralik ayi itibanyla tonqgj bazl pazar payi verilerine gore Kervan Gida’'nin Bebeto markasi

%19,1'lik payiyla 2. siradadirr.
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Kaynak: Nielsen
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» Takviye edici gida kategorilerindeki markamiz
* Markaya iliskin pazarlama calismalar halihazrda devam etmektedir.

« Afistirmalik bar Uretim hatti Polonya’dan Akhisar’a tasinmistir ve Uretim
baslamistir.

22 ‘5“'% vitamin B12

OTEIN -

ODAK ALANLARIMIZ



Stratejik Onceliklerimiz

DOPA Kapsaminda Verimli/Katma Degeri YUksek
Uretim ve Kar Odakl BUyUme

lc Piyasa Pazar Payinin Artinlmasi

E-Ticaret ve Perakende Kanallannda BOyUme
Markali ve inovatif Urdnlerin Satislarini Artirma
SurdurUlebilirlik

;; UCANTAY

lhracat Oraninin YUkseltiimesi

Kapasite Kullanim Oranlarnnin Artinlmasi

Ithal Girdi Payinin Azaltimasi

Atistirmalik Bar Hatti’'nin Devreye Alinmasi ve Lansman
Yapiimasi

GRUPA

,OTMUCHOW

Fabrikalarin Konsolide Edilmesi

OTC UrUn Grubunun Satis Icerisindeki Payinin
Artinlmasi

Kapasite Kullanim Oranlarinin Maksimum Seviyeye
Cikartiimasi

Jelly Hat Yatinmi ile Avrupa Bdlgesi Odakli Ihracatta
BUOyUme

A\ &

wibghhll 1imil o o ol 65
MCC FOR CONFECTIONERY MANUFACTURING

Afrika ve Ortadogu Cografyasina Vergi ve Lojistik
Avantajlanndan Faydalanarak Hedef Pazarlara
Penetrasyon Saglanmasi

Kapasite Kullanim Oranlarinin Maksimum Seviyeye
Cikartiimasi

STRATEJIK PLAN



Ozet Bilanco

(bin TL) 2023 2024 2023 2024
Donen Varliklar 6.186.280 | 5.803.980 Kisa Vadeli YUkUmlulukler 5.064.043 | 6.061.465
Nakit ve Nakit Benzerleri 483.866 620.245 Kisa Vadeli Borclanmalar 1.763.705 | 2.776.976
Ticari Alacaklar 2.143.173 | 1.869.043 Uzun Vadeli Borclanmalarn Kisa Vadeli Kisimlar 1.023.709 | 1.014.919
Diger Alacaklar 358.680 223.253 Ticari Borclar 1.643.9056 | 1.603.636
Stoklar 2.631.857 | 2.562.255 Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 248.127 295.853
Pesin Odenmis Giderler 413.803 167.816 Diger Kisa Vadeli YUkUmIUIUkler 384.597 336.848
Diger D6nen Varliklar 154.901 175.592 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlklara iliskin 0 33.933
Satis Amacl Sinflandinlan Duran Varliklar 0 185.776 Y OkGmlGICkler '
Duran Varlklar 6.480.756 | 6.779.2468 Uzun Vadeli YUkUumlUlUkler 1.491.008 | 1.047.958
Maddi Duran Varlklar 5.260.445 | 5.988.815 Uzun Vadeli Borclanmalar 1.314.584 | 796.962
Maddi Olmayan Duran Varlklar 595.522 469.780 Ertelenmis Vergi YOkUmIGIOGU 123.876 184.416
Pesin Odenmis Giderler 493.691 205.750 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 52.548 51.507
Diger Duran Varlklar 131.098 114.923 Ertelenmis Gelirler 0 15.073
TOPLAM VARLIKLAR 12.667.036|12.583.248| |TOPLAM YUKUMLULUKLER 6.555.051 | 7.109.423
Ozkaynaklar 6.111.985 | 5.473.825
Odenmis Sermaye 240.000 | 2.160.000
Sermaye DUzeltmesi Olumlu Farklari 1.365.637 | 677.025
Paylara iliskin Primler/iskontolar 1.557.626 | 326.238
Gecmis Yillar Kar/(Zararlarn) 1.682.026 | 1.859.546
Net Dénem Kari/(Zararn) 350.751 -89.063
Ana Ortaklga Ait Diger Ozkaynaklar 413.285 | 150.337
Kontrol GUcU Olmayan Paylar 502.660 389.742
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 12.667.036|12.583.248

FINANSALLAR



Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 2023 2024 Degisim
Net Saths 11.849.444 | 11.361.200 -4,1%
Satislarin Maliyeti 8.682.028 | 8.039.958 -7.,4%
Brut Kar 3.167.416 3.321.242 4,9%
Brut Kar Marji 26,7% 29.2% 2,5%
Faaliyet Giderleri 2.424.633 | 2.782.783 14,8%
Faaliyet Giderleri / Net Sats 20,5% 24,5% 4,0%
Faaliyet Kari 742.783 538.459 -27,5%
Faaliyet Kar Mariji 6,3% 4,7% -1,6%
Amortisman 479.102 524.249 9.4%
FAVOK 1.221.885 | 1.062.708 -13,0%
FAVOK Mariji 10,3% 9.4% -0,9%
Net Kar 368.172 | -83.391 -122,7%
Net Kar Marji 3.1% -0,7% -3,8%
Ana Ortaklik Net Kar 350.751 -89.063 -125,4%
Ana Ortaklik Net Kar Mariji 3,0% -0,8% -3,8%

FINANSALLAR



Ozet Nakit Akis

(bin TL) 2023 2024
Donem Net Kari/(Zaran) 368.172 | -83.391
Dénem Net Kari/Zararn Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler -235.814 | -379.236
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili DUzeltmeler 479.102 | 524.249
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili DUzeltmeler 166.008 | 186.325
Parasal Kazang Kayip -997.121 1-1.173.214
Diger DUzeltmeler 116.197 | 83.404
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler -919.876 | 835.071
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili DUzeltmeler -711.771 | 298.080
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -384.770 | 533.928
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili DUzeltmeler -75.987 | 136.983
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili DUzeltmeler -391.140 [ 69.602
Ticari Borclardaki Artis/ Azalisla ilgili DUzeltmeler 590.556 | -84.296
Vergiiadeleri (Odemeleri) -172.458 | -120.143
Diger Degisimler 225.694 217

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Nakit Cikislart - Net

-864.971

-1.695.828

Bagl Ortakliklarda ilave Pay Alimlarina iliskin Nakit Cikislar

-764

-15.975

Odenen Temettiler 99.779 | -173.623
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri, Net 1.764.737( 1.730.888
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢c Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -28.347 | -20.868
Isletmenin Kendi Paylarini Satmasindan Kaynaklanan Nakit Cikislar - Net -51.006 r -28.792

FINANSALLAR



Satislar — Konsolide

Kervan Gida Konsolide Satis Gelirleri (mn TL)
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Satislar - Turkiye

Kervan Gida Satis Gelirleri - Turkiye (mn TL)
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Kanal Bazinda Satislar (%) - TUrkiye

Geleneksel

Organize
Ticaret
16%

2023 - TUrkiye

12%

ihracat
72%

2024 - TUrkiye

Geleneksel
14%

Organize
Ticaret 19%

ihracat
67%

SATIS KANALLARI



Satislar - Polonyo

Kervan Gida Satis Gelirleri - Polonya (mn TL)
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Kanal Bazinda Satislar (%) - Polonya
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ve Brut Kar Marji

2023

2023

Brot Kar (mn TL)

BrOt Kar Marji

2024

2024

- Kervan Gida’nin 2024 yili brot kar marj %29,2 olarak
gerceklesmistir. 2023 yilina gore brut kar marjinda 250
baz puanlik artis gorulmustur.

- BrOt kar marjinda yasanan artisin asagidakilerden
kaynaklanmustir:

1) Verimlilik ve Uretim optimizasyonu kaynakli
Turkiye tarafinda brit kar marjinda yasanan artislar

2) Hommadde fiyatlannda yasanan gevsemeler

3) Satislarda Urin ve musteri yonetiminde yapilan
lyilestirmeler

4) Misir'da 2024 yilinda faaliyete gecen bagl
ortakhgimizin  daha vyuksek marjlarla  calismasi (%40
seviyesinde)

FINANSALLAR



mn TL

FNWeIE ve FAVOK Marij

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Konsolide - Net Satis, FAVOK ve FAVOK Marii

10,3%

1.222

2023
mmNet Satis mmFAVOK —FAVOK Marj

2024

9.4%

1.063

12%

9%

6%

3%

0%

Sirket’in 2024 yili finansal tablolarindaki
FAVOK marji 2023 yilina kiyasla 90 baz
puanlik dUsus gostermistir.

FAVOK marjindaki disisin en dnemli
sebebi Polonya’'daki bagl
ortakligimizin  karlliginda meydana
gelen azalmadir. 2024 yilinda Polonya
tarafinda yatinmlann  planlanandan
daha gec¢ devreye girmesi ve
bUtcelenen satis tutarlarina
ulasilamamasi FAVOK' U baskilamistir.

FINANSALLAR



mn TL

FAVOK Mariji
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FAVOK Ko6prusuo
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FAVOK Marji Képrisi
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Borcluluk
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ABD Dolarn Bazinda BrUt Borc (mn ABD Dolan)

96,5

2023

123,46

2024M9

mn TL
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2024

ABD Dolarn Bazinda Net Bor¢c (mn ABD Dolan)
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mmNet Borc  mmLTM FAVOK

2024
—Net Bor¢/FAVOK

4,50
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2024M9 2024

Net Bor¢ = (Kisa Vadeli Bor¢glanmalar + Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari + Uzun Vadeli Borglanmalar) - Nakit ve Nakit Benzerleri

FINANSALLAR



Borcluluk

Kredilerin Para Birimi Bazinda Kiritlmi

2024 yilinda ortaloma finansman maliyeti %18,5

seviyesinde gerceklesmistir.

Bor¢clanma Maliyetleri 31.12.2024 | 28.02.2025
TRY 44,5% 26,9%
usbD 7,8% 8.0%
EUR 6,7% 6,5%
GBP 7,6% 7,9%
PLN 6.8% 7,0%

FINANSALLAR



NEGE
Sermayesi

Nakit Donus Gun Sayisi

Isletme Sermayesi, Net Satis ve isletme Sermayesi / Net Satis
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250
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